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INTRODUCION

O presente documento ten por obxecto realizar un estudo do capital territorial do dambito
xeografico do vixente Grupo de Desenvolvemento Rural Ulla Tambre Mandeo, € dicir, dos
concellos de Arzuda, Boimorto, Melide, Santiso, Sobrado, O Pino, Toques, Touro e Vilasantar.
Con este obxectivo, analizanse o conxunto dos seus recursos fisicos e humanos, o seu
tecido social e econémico, asi como os seus aspectos culturais definitorios e de identidade.

0 que se busca é caracterizar a realidade do territorio, analizar a sta situacién actual e
futura e, desta forma, concretar unha diagnose que permita establecer a estratexia de
desenvolvemento 6ptima para a dinamizacidn social e econémica dos nove municipios que
compofien o Ambito de actuacién do Ulla Tambre Mandeo.

Este conxunto de concellos do interior de Galicia e sueste da provincia da Corufia, contan
cunha longa traxectoria histérica, de feito, o seu importante patrimonio megalitico
permite identificar o territorio como unha zona poboada desde fai mais de 5.000 anos.

0 amplo legado castrexo e romano falanos da stia importancia como lugar estratéxico, por
este motivo, atopanse nel varias vias romanas que conectan as principais urbes como
Lucus Augusti, Brigantium e Braccara Augusta nos primeiros séculos despois de Cristo.
Unha proba definitiva da estruturacion do territorio nesta época é o establecemento da I
Cohors Celtiberorum nun campamento fixo no lugar da Ciadella en Sobrado, o mais grande
atopado na Peninsula Ibérica.

Da época xermanica e medieval, estes nove municipios conservan importante patrimonio
arquitectonico tanto civil como de tipo relixioso, por exemplo, o impresionante Mosteiro
de Santa Maria en Sobrado dos Monxes, ademais dun gran nimero de templos romanicos
que ainda hoxe en dia tefien uso eclesiastico e contan cunha forte potencialidade turistica,
ampliada polo trazado do Camifio de Santiago que, nas sdas variantes oficiais Francés,
Norte e Primitivo transcorren por seis dos concellos do GDR, actuando como un forte eixe
vertebrador do territorio.

Na actualidade, o Ulla Tambre Mandeo é un territorio eminentemente rural cunha
economia terciarizada, pero na que o sector primario ten un forte peso relativo tanto en
emprego como en valor engadido bruto. O sector industrial estd minimamente
desenvolvido e caracterizado por presentar empresas maduras cun baixo nivel de
innovacidn.
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Por outra banda, a poboaciéon diminte de forma constante pola falta de fixacién de
poboacién nova e o envellecemento da residente.

Todos estes factores supofien un reto para as entidades publicas e privadas que se asentan
no territorio e tefien como obxectivo dinamizar a sia economia, mellorar a calidade de
vida da stia poboacién e convertela nunha comarca de futuro.

1. RECURSOS FiSICOS E LOCALIZACION

1.1. Localizacion e caracteristicas fisicas

0 territorio do Ulla Tambre Mandeo esta conformado polos concellos de Arzia, Boimorto,
Melide, O Pino, Santiso, Sobrado dos Monxes, Toques, Touro e Vilasantar. Ten unha
extension de 911 km2, o que representa o 11% da superficie provincial e o 3% da
superficie galega. Estd situado no extremo sueste da provincia da Corufia, préxima a
comarca de Santiago, coa que ten intensas relaciéns econdmicas e funcionais. Do mesmo
xeito, a sta localizacion no interior de Galicia e a rede de estradas existentes permitelle
estar comunicada coas principais cidades de Galicia con traxectos de menos de 90 minutos
de duracion, sendo Vigo e Ourense as mais que se atopan mais lonxe.

Tratase dunha zona caracterizada por un relevo pouco accidentado e cunha altitude
media de 300-600m onde os principais accidentes xeograficos se dan nas fronteiras da
mesma, 0 leste coas Serras da Cova da Serpe e do Caredn (zona Rede Natura) e cara 6 sur
co rio Ulla e o Embalse de Portodemouros.

No tocante 4 rede hidrografica, son moitos os rios e regatos que tefien o seu trazado polo
territorio e tres son os rios principais que o bafan e lle dan identidade e personalidade
comun: polo Norte, os rios Mandeo e Tambre, este ultimo actuando de fronteira natural, e
no sur, é o rio Ulla o que fai ese papel enchendo o embalse de Portodemouros onde nos
atopamos co Unico ferri de augas interiores de Galicia.

Dende o punto de vista climatico, a comarca
presenta os trazos tipicos dun clima temperado
de zona do interior, con influencias oceanicas que
penetran a través do Ulla, favorecendo un réxime
pluviométrico abundante (entre 1400-1900mm
anuais), o que non impide un acusado minimo
estival, dado que no veran so6 cae arredor do 10-
12% das precipitacions. As temperaturas medias
anuais son relativamente suaves, e a amplitude
térmica xira arredor dos 10 °C, o afastamento da
costa determina unhas temperaturas invernais
que prolongan o periodo con riscos de xeada
entre outubro e abril, ainda que os valores de
temperatura media non difiren moito doutras
estacions situadas na costa.

Fonte: www.agader.xunta.es

No tocante 4 estrutura administrativa, o Ulla

Tambre Mandeo compoéieno nove municipios pertencentes a tres comarcas, Melide e
Arzua e Betanzos. No territorio existen un total de 137 parroquias, divididas, a sia vez, en
1.225 entidades singulares, das que 294 nucleos de poboacién (mais de 10 casas ou 50
habitantes) e 931 son lugares diseminados. Mentres que o numero de concellos, de
parroquias e de nucleos de poboacién supofien un peso relativo con respecto a Galicia de
preto do 3%, 6 igual que a superficie total en km2, as entidades singulares e os

Estratexia de Desenvolvemento Local do GDR Ulla Tambre Mandeo Paxina 5



diseminados tefien un peso relativo maior, o que fala dunha importante dispersién da
poboacién. Estes datos reflictense na taboa seguinte:

Taboa 1. Entidades e ntcleos de poboacion de Galicia e do Ulla Tambre Mandeo.

Concellos | Parroquias Entidades singulares
Galicia 315 3772 Total Nucleos poboacién | Diseminados
30.212 10.296 20.592
UTM 9 137 1.225 294 931
2,86% 3,63% 4,05% 2,86% 4,52%

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do IGE

1.2. Infraestruturas

En canto 4 rede viaria, a rede nacional estd representada polas estradas N-547 Lugo-
Santiago que atravesa O Pino, Arzda e Melide e a N-634 que, desde o limite municipal de O
Pino na Lavacolla enlaza coa N-VI, pasando por Vilasantar.

No territorio non hai autovias, nin autoestradas nin vias rapidas. Ambas nacionais
T funcionan como estradas principais a
espera da habilitacién da totalidade da
autovia A54 que unira Lugo e Santiago,
seguindo un trazado similar 6 da N-
547.

L go

- ComO se aprecia no mapa, outras
Madirid p pa,

estradas conectan o territorio e
condicionan as relacions sociais e
econdmicas.

Os concellos situados mais 6 sur
conectan coa N-547 e acceden
principalmente a Santiago, mentres
que os do norte acceden a N-547 e a N-
VI cara Coruiia ou Lugo.

\{\,J:nw:.w ﬁ Mais concretamente, Touro conéctase

Fonte: www.eforestal.com con Boqueix6n, o Pino (onde conecta
coa N-547 de acceso 4 Santiago), Arzda
e coa comarca do Deza, na provincia de
Pontevedra a través da rede provincial de estradas.

Unha via autonémica de bastante transito conecta Melide e Vilasantar con Betanzos e
Corufia e coa N-634 polo norte, e con Agolada polo sur, onde se une 4 N-640. Esta estrada
autondmica é, xunto coa estrada a Arzuda, a principal via de comunicaciéon do Concello de
Santiso. Tamén unha das principais saidas de Sobrado dos Monxes e Boimorto, por
proximidade xeografica e por enlazar coas nacionais. Toques, pola sda parte, utiliza,
principalmente, & via provincial que leva a Melide.

No territorio non hai estaciéns de tren, as mais préximas atopanse en Santiago (a escasos
quilémetros do Concello do Pino) e en Curtis, 6 norte de Vilasantar e Sobrado.

O aeroporto de Lavacolla estd parcialmente situado no Concello do Pino, o que nos da
unha idea da sda proximidade.
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Outros trazados que vertebran o conxunto do territorio e supofien un potencial
econdmico, social e cultural sen parangon son as distintas vertentes oficiais do Camifio de
Santiago. Desde o mais cofiecido e internacional Camifno Francés (Melide, Arzua, O Pino)
ata os de caracter menos transitados do Norte, o cal discorre por Sobrado, e o Primitivo, o
cal fai a stia aparicién na provincia por Toques, ata confluir co Francés en Arzda e Melide,
respectivamente.

Respecto 6 chan industrial, no noso territorio hai dous poligonos industriais, o da
Madanela en Melide e o de Arzla, ambos con parcelas dispoiiibles de titularidade publica.
Touro conta cun parque empresarial de titularidade privada, propiedade de Francisco
Gémez y Cia que ainda non ten empresas asentadas nel. Ademais, o Concello do Pino ten
proxectado dende fai anos un poligono empresarial o carén da autovia que leva a Santiago,
non obstante a crise e outros problemas estan freando a stia posta en marcha.

E de destacar o conxunto de empresas asentadas na mina entre Touro e o Pino que
conforman un conglomerado no que se relacionan, utilizando uns os residuos de outras
como materias primas. A matriz e Francisco Gdmez. Estas empresas tefien un marcado
caracter innovador. Tamén se asenta na mina a spin-off Galchimia, do sector quimico.

1.3. Patrimonio
1.3.1. Patrimonio natural

1.3.1.1.  Rede Natura 2000

0 Ulla Tambre Mandeo conta cun total aproximado do 6,31% da sda superficie baixo a
figura de proteccion oficial do medio Rede Natura 2000?, encamifiada & conservacién de
habitats e da fauna e flora silvestres mais importantes.

A nivel desagregado, os nove concellos integrantes presentan diferenzas palpables. Asi,
mentres existen concellos do UTM que non contan con ningtn tipo de figura de proteccién
oficial como pode ser o caso de Vilasantar ou Arzuia, outros vense afectados pola Rede
Natura nunha gran parte da sta superficie, como pode ser o concello de Toques con mais
do 40%.

Taboa 2. Superficie afectada por algunha figura oficial de proteccion do medio nos
distintos concellos do Ulla Tambre Mandeo.

Total superficie (Has) RGEP RN2000 %

UTM 91.160 5.750 5.750 6,31%
Arzia 15.550 - - 0,00%
Boimorto 8.230 - - 0,00%
Melide 10.130 1.373,27 1.373,27 13,56%
Pino, O 13.210 38,65 38,65 0,29%
Santiso 6.740 1.079,54 1.079,54 16,02%
Sobrado 12.060 - - 0,00%
Toques 7.790 3.238,86 3.238,86 41,58%
Touro 11.530 19,73 19,73 0,17%
Vilasantar 5.920 - - 0,00%

Fonte: elaboracion propia a partir de datos IGE.

RGEP: Rede Galega de Espazos Protexidos

RN2000: Rede Natura 2000 (LICs: Lugares de Importancia Comunitaria)

1 Anexo I. Cartografia das tres zonas ZEC Rede Natura 2000 que afectan 6 UTM
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A existencia da Rede Natura 2000 no territorio, a cal se define como unha figura moi
intervencionista, xoga un papel controvertido no territorio, pois, ainda que é garantia de
proteccién e conservacién para un medio singular de alto valor natural, influe
definitivamente nos usos econémicos e sociais do territorio afectado, dotdndoo de rixidez.

As Zonas de Especial Conservacion actuais asimilan tanto os Lugares de Interese
Comunitario (LICs) como as Zonas de Especial Proteccion de Aves (ZEPAs), en virtude do
actual Decreto 37/2014, de 27 de marzo, polo que se declaran zonas especiais de
conservacion 6s lugares de importancia comunitaria de Galicia e se aproba o Plan Director
da Rede Natura 2000 de Galicia. Tres son as ZEC que afectan 6 territorio do Ulla Tambre
Mandeo:

- ZEC Serra do Careén (ES1110014), a cal afecta
territorialmente 6s concellos de Toques, Melide e
Santiso. Un dos elementos destacados dentro do
contorno delimitado por esta figura de proteccion,
polo seu alto valor paisaxistico, e tamén natural, de
cara a sua conservacion e potencialidade de cara 6
turismo; é a Fervenza das Branas. Atopase na
parroquia de Brafias, pertencente 6 concello de
Toques, onde o rio Furelos cae desde preto de
corenta metros, cun antigo muiflo como testemuiia,
para continuar a sua viaxe cara 6 rio Ulla.

- ZEC Rio Tambre (ES1110016), a cal afecta territorialmente 6 concello de O Pino.

- ZEC Sistema Fluvial Ulla-Deza (ES1140001), a cal afecta territorialmente 6 concello de
Touro. Neste municipio, o Ulla conta cunha ben conservada ribeira, na cal se atopa un
auténtico bosque de vexetacion autdctona (fento real, bidueiros, acivros, abeleiras, etc.),
unha variada fauna fluvial, antigos sobreirais,
patrimonio etnografico propio da zona como as
pesqueiras ou ouriceiras, para a recollida e almacenaxe
da castafia asi como lugares senlleiros no curso do rio
como pode ser o Salto das Pombas ou o meandro do
Pozo do Pego. Todo elo, facilmente visitable pola
existencia de duas consolidadas rutas de sendeirismo
homologadas (PRG121 e PRG93).

1.3.1.2.  Reserva da Biosfera Marifnias
Corunesas e Terras do Mandeo

Recentemente, foi declarada pola UNESCO a Reserva da Biosfera Marifias Corufiesas e
Terras do Mandeo, da que o territorio do Concello de Sobrado forma parte, o cal supén un
elemento mais de proteccion do medio do mesmo, asi como un novo recurso para o
desenvolvemento local. As Reservas da Biosfera constitien lugares excepcionais para a
investigacién, a observacion a longo prazo, a formacién, a educacién e a sensibilizacién do

B ;

publico, permitindo ao mesmo
tempo que as comunidades locais
participen plenamente na
conservacién e o uso sostible dos
recursos. Considera que tamén

constitden lugares de
demostracion e polos de accién no
marco das politicas de

desenvolvemento rexional e de
ordenamento do territorio.
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Como elemento senlleiro dentro desta figura de recofiecemento natural, desticase a lagoa
de Sobrado. De orixe artificial, creada pola comunidade de monxes do Mosteiro no século
XVI coa unién do canle de varios regatos, co obxectivo de abastecerse de regadio e pesca,
na actualidade é un dos humidais mais recofiecidos da xeografia galega tanto pola suda flora
como pola sua avifauna.

1.3.2. Patrimonio cultural

Un dos recursos mais importantes que presenta o territorio, o Camifio de Santiago
Francés, foi declarado Patrimonio da Humanidade no ano 1993. No pasado ano 2015, a
UNESCO decidiu ampliar a catalogacién deste ben cultural, coa denominacién Camifios de
Santiago de Compostela 6s camifios do norte, tanto o Norte como o Primitivo, ambos con
trazado nos concellos do Ulla Tambre Mandeo. Este reconecemento internacional ven a
consolidar a importancia en termos culturais e patrimoniais destas vias de peregrinacion.

1.3.2.1. Bens de Interese Cultural

Por outra banda, o territorio do Ulla Tambre Mandeo conta con numerosos elementos
patrimoniais culturais e historicos recollidos na Relacién de Bens de Interese Cultural2.
Ainda que neste inventario se recollen bens patrimoniais de alta repercusion social polo
seu valor arquitecténico e histérico, en moitos casos, mesmo a poboacién os descofiece
pola stia tempera catalogacién e inexistentes actividades ou actuaciéns sobre os mesmos.

o)

- Igrexa de San Antolin de Toques, declarado
Monumento Histérico e Zona Arqueoldxica. De
orixe prerromanica, con elementos do século VII, a
nave é o Unico que se conserva do centro monacal
benedictino que se fundou posteriormente no
século X. Esta considerado un dos mais antigos de
Galicia e a primeira proba da chegada da orde
benedictina 4 Comunidade con base en
documentacidn histérica do ano 1.067 d. C.

- A Igrexa de Santa Maria de Mezonzo, en
Vilasantar, declarada Monumento
Histérico-Artistico. O igual que no caso de
San Antolin, a igrexa romanica de Santa
Maria de Mezondo, é o Unico que se
conserva do mosteiro fundado no século IX
polo abade Reterico. E unha excelente
mostra do romanico galego e nela profesou
como monxe, antes de ser abade do

Mosteiro de Sobrado e Bispo de Iria Flavia e Compostela, San Pedro de Mezonzo, autor da
Salve Regina.

Por outra banda, e relacionado tamén co centro monacal
existente pola stua posible orixe nesta época, a poucos metros
da Igrexa de Mezonzo e 4 beira do rio Gandara, afluente do
Tambre, atépase o Batan de Mezonzo; un dos poucos que se
conserva no territorio galego, e espafiol, o cal estivo en pleno
funcionamento ata o ano 1954. Xunto co muifio de gran
restaurado no meso lugar e os restos dun antigo mazadoiro do
lifio, compofien un conxunto etnografico visitable tnico.

2 Anexo II. Bens de Interese Cultural dos concellos integrantes do Ulla Tambre Mandeo.
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- Mosteiro de Sobrado dos Monxes, declarado Monumento
Historico-Artistico e Patrimonio da Humanidade pola
UNESCO. Fundado no ano 952 polos Condes de Présaras,
nos seus inicios a sia advocacién era a de San Salvador e a
orde monacal era a benedictina. No ano 1142, despois dun
tempo de abandono, asentouse unha comunidade
cisterciense, sendo o primeiro da orde na Peninsula
Ibérica, época do seu maior esplendor e poder no tocante a
actividade e as terras posuidas. O mosteiro conserva a
Igrexa, de estilo barroco do século XVII, asi como boa parte
das dependencias monacais: claustro dos peregrinos
(dedicado actualmente & hospederia, claustro grande,
claustro dos medalléns (orixinal do cister do século XIII
pero totalmente reconstruido nos séculos XVI e XVII),
refectorio, biblioteca, sacristia, sala capitular e cocifia; as ; —_—
duas ultimas da stia época medieval. A escasos kilometros y de 1mportanc1a patrimonial
capital, se encuentra el Campamento Romano de Ciadella, del siglo I, asentamiento de la I
Cohors Celtiberorum, el mas grande en extension de la Peninsula Ibérica.

- Casco Vello de Melide e Obra Pia de Santo Antdn, en Melide.
En pleno casco vello de Melide atépase a chamada Praza do
Convento, na que se sitilan importantes elementos
patrimoniais da vila melida. Por unha banda, a Igrexa de
Sancti Spiritus, erixida no ano 1498 por D. Sancho Sanchez de
Ulloa, pertenceu 6 desaparecido mosteiro ou convento da
Orde Terceira de San Francisco, da antiga igrexa sé se
conserva a pequena capela lateral do Santo Cristo. Na parte
oeste da Praza atépase o pazo de estilo barroco, xunto coa
capela conecida como a Obra Pia de Santo Antén, fundado no
1671 polo arcebispo de orixe melidense D. Mateo Segade
Bugueiro. Actualmente e desde 1960, ocupan o edificio as dependencias municipais,
conservandose s6 a fachada do edificio orixinal. Féra da praza, pero a escasos metros
nunha das rtas adxacentes, localizase no antigo Hospital de Peregrinos o Museo da Terra
de Melide, fundado no ano 1978 para a divulgacién da cultura e patrimonio da comarca.
Conta cunha importante mostra de arqueoloxia castrexa e romana da contorna, asi como
outras colecciéns de caracter etnografico.

- Encoro de Portodemouros: ferri e Museo Vivente do Mel. O embalse de Portodemouros,
na conca do rio Ulla, asolaga, entre outros, 6s concellos de Arzua e Santiso, desde un dos
lugares deste ultimo, Beigondo, conta cun servizo de ferri gratuito que o enlaza co vecifio
concello pontevedrés de Vila de Cruces; o unico de augas interiores de Galicia. A presa foi
construida no ano 1967 para a producién de enerxia ‘

hidroeléctrica, dez anos despois e debido 4 incomunicacién a
que quedaron expostas varias aldeas da contorna, comeza a
operar o servizo de ferri. A beira do embalse, no concello de
Arzua, localizase o Museo Vivente do Mel, proxecto estrela do
Leader I no territorio, ainda esta en funcionamento tanto na
sua faceta divulgativa como produtora.
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2. RECURSOS HUMANOS

2.1. Poboacidn e evolucion temporal

O territorio do Ulla Tambre Mandeo conta no ano 2014 cun total de 30.758 habitantes
segundo as series historicas de poboacién do Instituto Galego de Estatistica, o que sup6n
un descenso do 9,24% nos ultimos dez anos. Mentres tanto, a nivel galego o retroceso no
mesmo periodo acada un 0,49% e a serie de datos provincial, pola contra, amosa unha
mellora global cun aumento da poboacién do 0,54%, o cal esta relacionado sen dubida, coa
progresiva concentracion da poboacién galega nos concellos do cinto atlantico.

Taboa 3. Poboacidn, en nimero de habitantes, dos concellos integrantes do Ulla Tambre

Mandeo. Ano 2014

Concello Habitantes
Melide 7.578
Arzia 6.261
O Pino 4.680
Touro 3.853
Boimorto 2.115
Sobrado 1.965
Santiso 1.742
Vilasantar 1.316
Toques 1.248
TOTAL 30.758

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do IGE.

Taboa 4. Series de poboacidn, en nimero de habitantes, para o UTM, . Periodo 2005-2014.

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 2013 2014 | Variaci
Galicia 2.762.1 | 2.767.5 | 2.772.5 | 2.784.1 | 2.796.0 | 2.797.6 | 2.795.4 | 2.781.4 | 2.765.9 | 2.748.6 | -0,49%
A Coruiia | 1.126.7 | 1.129.1 | 1.132.7 | 1.139.1 | 1.145.4 | 1.146.4 | 1.147.1 | 1.143.9 | 1.138.1 | 1.132.7 | 0,54%
Melide 7.866 | 7931 | 7916 | 7901 | 7.874 | 7.838 | 7.824 | 7.502 | 7.313 | 7.578 | -3,66%
Pino, O 4901 | 4.885 | 4832 | 4782 | 4710 | 4.718 | 4.743 | 4.732 | 4.708 | 4.680 | -4,51%
Arzta 6.602 | 6.532 | 6.529 | 6.484 | 6490 | 6.409 | 6.328 | 6315 | 6.276 | 6.261 | -517%
UTM 33.888 | 33.592 | 33.262 | 32.872 | 32.560 | 32.249 | 31.881 | 31.273 | 30.798 | 30.758 | -9,24%
Boimorto | 2.461 | 2.410 | 2.370 | 2.348 | 2.288 | 2.271 | 2.211 | 2.200 | 2.154 | 2.115 |-14,06%
Vilasantar | 1.538 | 1.496 | 1.469 | 1.432 1415 | 1406 | 1.380 | 1.368 | 1.362 | 1.316 |-14,43%
Touro 4532 | 4448 | 4353 | 4.266 | 4.230 | 4.151 | 4.082 | 3.979 | 3.919 | 3.853 |-14,98%
Toques 1.512 | 1.485 1.447 | 1416 | 1.405 | 1.387 | 1.343 1.302 | 1.265 | 1.248 |-17,46%
Sobrado 2316 | 2.289 | 2.244 | 2.208 | 2.168 | 2.139 | 2.087 | 2.037 | 2.016 | 1.965 |-1516%
Santiso 2.160 | 2.116 | 2.102 | 2.035 | 1.980 | 1930 | 1.883 | 1.838 | 1.785 | 1.742 |-19,35%

Fonte: elaboracién propia a partir dos datos do IGE

Esta recesion demografica é significativa sobre todo tendo en conta a posicién central do
territorio na comunidade galega. A tendencia é xeneralizada no territorio no periodo
estudado, agas no caso de Melide, que logra un pequeno repunte no ano 2013. Os datos
mais negativos son os do concello de Santiso, superando a cifra do 19%, seguido de

Toques, Sobrado, Boimorto e Touro.

Figura 1. Tendencia demografica dos municipios do UTM no periodo 2005-2014. Base
100=2005.
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Fonte: elaboracion propia con datos do IGE

A importancia desta caida tamén se deixa ver no peso relativo da poboacién deste

territorio con relacion 6 total provincial e galego; se no ano 2005, a nivel de poboacién, o
territorio significaba o 3,40% do total provincial e o 1,39% do total autonémico; para o
2014 estes valores descenden ata 0 3,07% e o 1,27% respectivamente.

2.2. Estrutura

A despoboacion do territorio do UTM faise evidente 6 analizar distintos indicadores

demograficos, entre eles, a densidade de poboacién.

Tal e como se reflicte na tadboa seguinte, mentres que no total de Galicia se acada unha
densidade de preto de 93 hab/km2, e mesmo maior no caso provincial de preto de 143
hab./km2, os datos para o territorio do UTM son amplamente mais baixos, con densidades
de poboacion entre os 41,8 hab/km2 no mellor dos concellos, Arzuda, e os 19,2 hab/km?2
como peor resultado, no caso de Sobrado dos Monxes. O que redunda nunha densidade do
UTM do 33,75 hab/km2. Ademais, froito da tendencia negativa poboacional o dato
empeora se comparamos os indices actuais cos de fai unha década.

Taboa 5. Principais indicadores demograficos para o Galicia, A Corufia e os concellos do
Ulla Tambre Mandeo. Anos 2005 e 2014.

Galicia| A Coruiia | Arzda

| Boimorto | Melide

| 0 Pino | Santiso | Sobrado | Toques | Touro

| Vilasantar

2005
Densidade de poboacion 93,4 139,6 41,8 29,8 77,2 36,1 31,9 19,2 19,7 39,6 22,9
Idade media no 1 de xaneiro 43,7 43,4 46,6 49,3 45,2 46,7 49,6 50,4 48,5 46,7 49,3
% de poboacién menor de 20 anos 16,4 16,2 14,9 12,7 15,9 15,3 12,7 12,5 12,7 15 11,8
% de poboacién entre 20 e 64 anos 62,3 63,7 58,6 54,4 59,5 58,8 55,2 53,9 57,2 57,7 57,3
% de poboacién de 65 e mais anos 21,2 20,1 26,5 32,9 24,6 25,9 32,1 33,6 30,1 27,3 30,9
indice de envellecemento 129,2 124 | 177,8 2582 | 154,3 169,3 | 252,5 269,2 237,6 | 182,4 261,9
Indice de sobreenvellecemento 12,3 11,5 12,4 11,7 14,4 15,5 11,7 13,5 10,6 12,8 14
Indice de dependencia global 48,5 45,9 56,8 70,9 54,7 55,4 68,3 72,3 63,1 60,1 64
Indice de dependencia xuvenil 17 16,5 15,2 14,7 16,7 15,1 14,4 14,4 14 16,3 13,3
Indice de dependencia senil 31,5 29,3 41,6 56,2 38 40,2 53,9 57,9 49,2 43,8 50,7
ind. estrutura da pob en idade activa 92,8 93,7 | 107,6 101,1 91,1 105,4 113,4 128,2 107 97 117,6
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2014
Densidade de poboacién 92,9 142,6 40,1 26 77,9 36,1 26,6 16,7 16,8 35,1 23
Idade media no 1 de xaneiro 45,9 45,6 49,6 53,4 47,1 48,5 54 55,1 52,9 50,8 54,9
% de poboacién menor de 20 anos 15,8 15,9 12,6 9,4 14,8 13,2 9,2 8,3 9,3 11,7 8,8
% de poboacidn entre 20 e 64 anos 60,7 61,3 57,7 55,7 59,1 60,2 53 53,1 57,6 56,8 52,4
%de poboacién de 65 e mais anos 23,6 22,9 29,7 34,9 26,1 26,6 378 38,6 33,1 31,4 38,8
indice de envellecemento 149,3 144,1 | 235,8 371,6 | 176,6 201,9 | 4108 463,4 | 357,8| 2678 439
Indice de sobreenvellecemento 16 14,8 17,7 20,6 18,3 23,4 18 19,7 22,5 17,5 20,7
Indice de dependencia global 55,1 53,9 64,5 70,1 59,8 56,8 77 76,9 64,6 64,9 80,9
Indice de dependencia xuvenil 18,5 18,7 15,7 10,7 18 15 10,1 8,7 10,1 13,1 10,7
Indice de dependencia senil 36,5 35,2 48,8 59,3 41,8 41,7 66,9 68,2 54,5 51,9 70,2
ind. estrutura da pob en idade activa 122,4 124 | 134,7 159,9 | 121,8 122,5 147,4 154,4 163 | 139,1 180,6
ind. recambio da pob en idade activa 160,7 165,7 196 192,2 | 1614 190 203,7 175,2 217,6 | 160,9 188,2

Fonte: elaboracidn propia con datos do IGE

O caracterizar a estrutura da poboacién existente, as conclusiéns falan dunha poboacién
envellecida, con indices moi elevados en todos os concellos integrantes do UTM e dobran
en temos xerais o valor acadado tanto no eido galego como no provincial. Un caso extremo
€ o0 de Sobrado, onde por cada persoa menor de 20 anos viven case 5 maiores de 65 anos.
Os indicadores dos distintos municipios empeoran co paso do tempo en todos os casos.
Podese observar graficamente nas pirdmides de poboacidn construidas cos datos dos
ultimos Censos de Poboacién, anos 2001 e 2011, que se reflicten a continuacién.

Figura 2. Pirdmide de poboaciéon do UTM. Ano 2001.
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Fonte: elaboracion propia a partir de datos do IGE.
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Figura 3. Pirdmide de poboaciéon do UTM. Ano 2011.
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Fonte: elaboracidn propia a partir de datos IGE

Por outra banda, o indice de recambio da poboacion activa, a través do cal se pode medir a
capacidade dun territorio para substituir 4s persoas que se van xubilando, acada un valor
de 182,3 no UTM para o 2014, é dicir, por cada persoa no tramo de idade de 15-19 anos,
potencial poboacién activa, viven no UTM 1,8 persoas préximas a xubilacion, no tramo de
60-64 anos.

As mesmas conclusions se derivan da evolucion do crecemento vexetativo do territorio,
cunha tendencia negativa froito do mantemento mais ou menos constante do niimero de
nacementos e do continuo crecemento do nimero de defunciéns, acadando o peor dato do
periodo analizado no ano 2010, a partir do cal se suaviza a tendencia.

Figura 4. Numero de nacementos e defunciéns no UTM. Taxas de natalidade, mortalidade e
crecemento vexetativo. Periodo 2005-2014.
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Fonte: elaboracidn propia con datos do IGE
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No tocante 6s saldos migratorios3, pddense observar desagregados no Anexo IIl mais as
principais conclusions que se derivan da analise dos datos poden sintetizarse na seguinte
tdboa de saldos migratorios globais, asi como na figura do saldo por municipios.

Taboa 6. Saldos migratorios do UTM. Periodo 2005-2013.

SALDO INTERNO SALDO EXTERNO
Periodo | Intraprovinci | Co resto de Coresto de Co TOTA
. Total ~ . Total L

al Galicia Espafia estranxeiro
2005 -103 7 -96 -4 54 50 -46
2006 -169 10 -159 35 88 123 | -36
2007 -151 -35 -186 34 62 96 -90
2008 -142 -18 -160 41 83 124 | -36
2009 -26 -3 -29 23 35 58 29
2010 -29 -33 -62 30 42 72 10
2011 -18 36 18 63 86 149 | 167
2012 -50 -1 -51 61 17 78 27
2013 -66 31 -35 27 19 46 11

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do IGE.

Figura. Saldo migratorio total nos municipios do UTM. Periodo 2005-2013
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Fonte: elaboracion propia a partir de datos do IGE
Mediante a stia analise, pddese concluir:

- En Arzia producese un saldo migratorio interno negativo, a poboacién local sae féra do
municipio cara outros lugares de Galicia, pero ocorre o contrario co saldo migratorio
externo, condicionado sobre todo pola inmigracién estranxeira, persoas emigrantes
retornadas na sda maioria. Supén, polo tanto, a saida de persoas en idade de poboacién
activa e a chegada de persoas xa xubiladas que non fortalecen nin a fixacién de nova
poboacién no municipio nin o dinamismo econémico e produtivo do mesmao.

3 Anexo III. Saldos migratorios nos distintos concellos do UTM
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- Boimorto e Vilasantar caracterizanse pola mesma situacién, mais o seu saldo migratorio
externo positivo ten moi escasa contia.

- No caso de Melide, a situaciéon cambia. O municipio presenta un saldo migratorio positivo
tanto interno como externo, é dicir, establécense no municipio mais persoas das que saen,
tanto de Galicia como do resto do Estado e do estranxeiro. No caso do saldo interno, pode
estar moi relacionado co saldo interno negativo que presentan os demais concellos da
comarca, caracterizados pola stia grande relacion econdémica e social coa cabeceira
comarcal. Por outra banda, tal e como indican os axentes do territorio, a vivenda en bo
estado, sobre todo para alugar, é escasa nos concellos mais pequenos, por iso moitas veces
se recorre a Melide.

- O Pino presenta unha evolucién moi concreta, 6 longo dos anos analizados, é no
subperiodo no que se deixa sentir a crise econémica aquel no que presenta saldo
migratorio positivo interno, mentres que no resto dos anos ten un caracter negativo, se
ben moi minimo. No tocante 6 saldo externo, presenta sempre un valor positivo coa
especificidade que é o Unico concello no que ten unha importancia similar a inmigracién
do resto de Espafia que a do estranxeiro.

- Santiso, Sobrado, Toques e Touro presentan a mesma situaciéon: un saldo migratorio
interno negativo durante todo o periodo. Polo cal, parte do problema demografico
explicase pola incapacidade destes concellos de fixar poboacién. No caso dos tres
primeiros pode gardar relacion coa forte relacién econémica e de servizos que gardan coa
cabeceira comarcal, Melide, mentres que o caso de Touro pode estar influido pola
proximidade a Santiago de Compostela. Ademais, nos catro concellos o saldo migratorio
externo é positivo pero de moi escasa contia, agas no concello de Touro que ten mais
entidade.

Polo tanto, como sintese deste capitulo pédese concluir a existencia dunha forte caida de
poboacidn tanto pola propia estrutura demografica cun alto nivel de envellecemento como
pola incapacidade de fixar poboacién unha vez analizados os saldos migratorios.

3. ECONOMIA E TECIDO EMPRESARIAL

3.1. Estrutura sectorial

O territorio do GDR Ulla Tambre Mandeo conta cunha economia terciarizada ¢ igual que o
resto de Galicia, propia dos paises desenvolvidos. Non obstante, ainda presenta as
caracteristicas que lle confire o feito de ser un conxunto de concellos do interior galego e
que o afastan da media do pais en canto a sta estrutura sectorial. Analizando os datos da
poboacién activa do ultimo censo de poboacién no ano 2011, reflictese que na sua
estrutura produtiva, a aportacién do sector primario é claramente importante, roldando o
21%, porcentaxe que triplica o valor galego. No tocante 6 sector da construcidn, presenta
un peso relativo lixeiramente superior no caso do UTM mentres que o sector servizos e,
sobre todo, o sector industrial tefien un peso moito mais reducido no Ulla Tambre Mandeo
en relacion a Galicia; froito da sua tardia e descontinua industrializacion.

Figura 6. Poboacion ocupada por sectores econémicos no UTM e en Galicia. Ano 2011.
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Fonte: elaboracion propia con datos IGE

Os valores entre concellos revelan unha estrutura moi parecida, incluso mais extrema con
concellos como os de Toques, Boimorto ou Vilasantar onde o sector primario sup6n o
emprego de mais do 30% da poboacion; coa excepcion dos concellos de Arzia, Melide e O
Pino, onde conflden a sta condicién de pequenos concellos coa existencia de poligonos
industriais consolidados nos dous primeiros casos, e a preeminencia do sector servizos
dun concello en pleno Camifio de Santiago nos tres casos.

Os datos mais actualizados que existen en relacién con este asunto son as afiliaciéns a
Seguridade Social. As conclusions non distan moito das extraidas das graficas anteriores.
No Ulla Tambre Mandeo apréciase un peso moito maior da agricultura no nimero de
afiliacidns en relacién 6 caso galego, mais do triplo, en detrimento do sector servizos.

Figura 7. Distribucién das afiliaciéns a Seguridade Social segundo sector econdmico. Datos
para decembro de 2014.
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Fonte: elaboracién propia a partir de datos do IGE

Analizando o peso relativo dos sectores produtivos en funciéon do Valor Engadido Bruto
xerado, os datos amosan plena coherencia. Se ben estes datos s6 estan desagregados a
nivel comarcal, polo cal s se reflicte a informacién grafica dos resultados das comarcas de
Arzua e Melide, son facilmente extrapolables para o concello de Vilasantar.

Figura 8. Peso relativo dos sectores econémicos en funcién do VEB para as comarcas de
Arzua, Melide e o total de Galicia. Ano 2012.
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A analise do niimero de empresas segundo a rama de actividade na que se inscriben serve
para rematar de caracterizar a estrutura sectorial do Ulla Tambre Mandeo, pois o
directorio de empresas censadas? no total dos nove concellos amosa plena coherencia co
recollido neste capitulo asi como o dato para Galicia.

3.1.1. Sector agrario e forestal

A reforma da PAC 2014-2020 mantén os pagos directos como instrumento principal de
axuda 4 renda dos agricultores, axudas que se abonan directamente as persoas
agricultoras, as cales supofien mais dos dous terzos do orzamento agricola e, de media, o
24% da renda agraria. Ainda asi, modifica a stia estrutura, na busca dunha maior equidade

e implicacidn ecoléxica para impulsar unha agricultura activa, competitiva e sostible.

Os pagos directos por hectarea cultivada e cabeza de gando introducense por primeira vez
no 1992 coa reforma McSharry para compensar s agricultores pola reducion do sistema
de sostemento de prezos, nunha época na que xa se buscaba reducir os incentivos a
producion e adaptar a PAC ds requirimentos da Organizacion Mundial de Comercio. No
1999, a Axenda 2000 profunda no desmantelamento da politica de prezos e avanza no
establecemento de axudas directas a renda; catro anos mais tarde introdiicese no réxime
dos pagos o desacoplamento e a condicionalidade para recibir as axudas para conseguir de
forma definitiva un sector agrario mais orientado 6 mercado e competitivo. Deste xeito,
dase o paso definitivo para desvincular os pagos da PAC da producidn.

7

Na actualidade estes pagos contribiien de maneira notable 6 sostemento das rendas
agrarias pero a sua relaciéon con factores histéricos en determinados paises e a stua

4 Anexo IV: Censo de empresas no Ulla Tambre Mandeo por rama de actividade CNAE2009
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desvinculacion da persecucidon doutros obxectivos como os medioambientais fan necesaria
a sua redefinicion, de xeito que gocen dunha maior lexitimidade e se caractericen por unha
maior equidade.

Desde xaneiro de 2015, o novo modelo esta composto por un pago basico por hectarea, un
pago verde pola realizaciéon de practicas ambientais beneficiosas e unha serie de pagos
adicionais por determinados factores: agricultores mozos, pago redistributivo polas
primeiras hectareas, zonas limitadas por condicionantes naturais e un réxime especial
para pequenos agricultores; o que fai necesarios que as explotacidns se adapten para
continuar sendo beneficiarias das axudas.

0 novo sistema de pagos directos

A nova PAC ten como obxectivos estratéxicos: garantir unha producién viable de
alimentos e satisfacer a demanda mundial, xestionar os recursos naturais de modo sostible
e adoptar medidas para facer fronte 6 cambio climatico e acadar un desenvolvemento
territorial equilibrado orientado & diversificacién da economia rural e 4 mellora da
calidade de vida. No novo periodo ainda que se mantén a estrutura formal dos dous piares,
na aplicacion, a diferenza non esta tan clara como o demostra a posibilidade que se lles

brinda 6s Estados de mover fondos entre piares.

No tocante 6 primeiro piar, unha cuestién previa 4 aplicacion foi a de establecer quen tifia
dereito a percibir eses novos pagos. O Regulamento permite incorporar a persoas que,
polas suias produciéns tradicionais, non percibian pagos, ainda que tamén permite limitar
o numero de hectdreas admisibles para a asignacién do pago basico; opciéon que escolleu
Espafia para manter certo valor medio dos pagos. Esta nova estrutura de pagos aplicarase
a todas as persoas interesadas agas aquelas que cobran menos de 1.250€ anuais, que
poderan acollerse voluntariamente 6 réxime simplificado de pequenos agricultores.
Ademais, para simplificar a xestiéon, non se concederdn pagos directos se o importe
solicitado é menor de 100€ ou a superficie elixible inferior a unha hectarea, con certa
marxe de manobra para os Estados. Por outra banda, para aqueles grandes perceptores de
pagos, para os cales se establecia o “capping”, reduciéns progresivas na concesion de
axudas segundo o total recibido ata un determinado maximo, quedou reducido a un
recorte do 5% para os que reciban mais de 150.000 €.

O pago Unico por explotacién desaparece e substitiese por un sistema de pagos
multifuncional, algins con caracter obrigatorio para os Estados membros e outros,
voluntario. Ademais, en aras dunha maior lexitimidade, restrinxese a percepcién dos
pagos directos 0s que sexan agricultores activos, en Espafia, é considerado un agricultor
activo aquel cuxas axudas directas supofian mais dun 80% do total dos ingresos agrarios,
sempre que se supere o limite dos 1.250 € anuais.

Réxime de pago bésico

O pago basico, de caracter obrigatorio, constitile o apoio mais importante 4 renda dos
agricultores na programacion 2014-2020; comezaran a aplicarse no 2015 para aqueles
que os recibiran no ano 2013 coa cifra de hectareas declaradas ese ano como maximo
admisible.
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Un dos obxectivos da reforma é conseguir unha maior lexitimidade dos pagos, eliminando
o compoiiente histdrico que inflde no seu cobro e da lugar a enormes diferenzas entre
paises, rexions e beneficiarios. Para conseguilo, establécese o sistema de converxencia
interna segundo o cal, para o 2019, os dereitos de pago deben ter un valor uniforme
dentro dun mesmo Estado membro ou rexién. O igual que noutros casos, dase 6s Estados
membros para aplicar esta directriz unha considerable marxe de manobra, de forma que é
posible que non se consiga; cando menos, no horizonte temporal planificado. Paises con
sistemas histéricos como Francia, Italia ou Espana tenden a optar pola converxencia
parcial; Espafia, en especial, ten o obxectivo declarado de minimizar a converxencia, 6 que
a axuda tamén o sistema rexionalizado. Este sistema ten como inconveniente que
perduran as diferenzas nos cobros percibidos entre beneficiarios e como aspecto positivo
a implementacion do sistema a nivel nacional, o que facilitara o procedemento de
converxencia nun futuro.

Réxime de pago verde

O obxectivo é fortalecer o compofiente ambiental e constitile, xunto co basico e o dos
xoves agricultores, o conxunto de compofientes obrigatorios do novo sistema. Cada Estado
membro debe destinar como minimo un 30% da sua dotacién a este pago. Para
beneficiarse do mesmo, deberan realizarse practicas beneficiosas para o clima e o medio
como: diversificaciéon de cultivos, mantemento de pastos permanentes e mantemento de
zonas de interese ecoldéxico (segundo o definan os Estados Membros). Consideraranse
equivalentes os cultivos ecoldxicos e os cultivos permanentes.

Réxime de xoves agricultores

Intenta minimizar o problema do relevo xeracional, débese destinar un 2% dos limites
maximo nacionais como pago directo a aqueles que tefien menos de corenta anos, que
sexan beneficiarios do pago basico e que se implanten por primeira vez nunha explotacién
agraria ou o tefian feito nos dltimos cinco anos.

Axudas a zonas con desvantaxes naturais

Poderase destinar ata un 5% do teito anual nacional a realizar pagos adicionais ds
agricultores que se atopen en zonas con limitaciéns naturais.

Pago redistributivo

Tratase dun pago destinado a beneficiar 4s pequenas e medianas explotaciéns co mesmo
obxectivo que a converxencia pero moito mais potente como instrumento. P6dese optar a
el e consiste en destinar ata o 30% da dotaciéon anual a conceder pagos adicionais as
primeiras 30 Has dunha explotacién ou ata a media do tamafio das explotaciéns. Sé o van
aplicar Francia e Alemafia.

Pagos acoplados

Poderan concederse a aqueles sectores ou tipos de agricultura especificos que sexan
especialmente importantes por razéns econdmicas, sociais ou medioambientais e que
estean atravesando situacidns dificiles con risco de abandono da actividade.
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3.1.1.1.  Subsector agrario

0 sector agrario esta composto maioritariamente por explotaciéons de vacin de leite, tal
como se pode deducir do tipo de gando que prima, o gando bovino sup6n case un 76% do
total e o principal tipo de cultivo, 6 que se destina mais do 96% da terra agricola, 6s
cultivos forraxeiros para alimentacién animal. Constatase desde fai anos unha caida do
nimero de explotacions e un aumento do tamaifo das que sobreviven. Ainda asi, case o
56% do total das explotaciéns tefien menos de 10 hectareas asociadas, o cal pode supofier
un handicap importante & hora de adaptarse 4 nova Politica Agraria Comun. Con respecto
a Galicia, o tamafio medio das explotaciéns é maior no UTM, non obstante, hai que ter en
conta a forte especializacion en gando vacun, o que supén unhas necesidades de forraxe
que ocuparian unha grande extensién, de ser as explotacidons autosuficientes. Non é
comparable cunha explotacién horticola ou unha granxa de coellos, por exemplo.

Figura 9. Explotacidns agrarias segundo a superficie total (Hectareas). Censo Agrario 2009

Galicia Ulla Tambre Mandeo

0,
'2,71% 2,92% r2,47/:
B Explotaciéns sen terras M Entre 0,1 e 5 Has m Explotacions sen terras M Entre 0,1 e 5 Has
®m Entre 6 e 10 Has mEntre 11 e 20 Has ® Entre 6 e 10 Has mEntre 11 e 20 Has
m Entre 21 e 50 Has m Miis de 50 Has m Entre 21 e 50 Has m Miis de 50 Has

Fonte: elaboracidn propia a partir de datos IGE.

No tocante 6s efectivos de persoal ocupados por explotacion, as explotacions do Ulla
Tambre Mandeo seguen o modelo xeral galego sen grandes diferenzas. A vista dos datos
seguen imperando as explotacions de caracter familiar.

Figura 10. Distribucién das explotacions agrarias segundo o numero de UTAs. Censo
Agrario 2009

Galicia Ulla Tambre Mandeo
8,52% 1,81% 10,43% 0,78%
m UTA titular m UTA titular
m UTA outros membros da familia H UTA outros membros da familia
m UTA asalariados fixos m UTA asalariados fixos
m UTA asalariados eventuais B UTA asalariados eventuais

Fonte: elaboracion propia a partir de datos IGE.
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Figura 11. Distribucién das explotacidons segundo o tipo de gando (Unidades Gandeiras).
Censo Agrario 2009.

Galicia Ulla Tambre Mandeo
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Fonte: elaboracidn propia a partir de datos do IGE.

Figura 12. Distribucion das terras labradas segundo os tipos de cultivos (Hectareas). Censo
Agrario 2009.

Galicia Ulla Tambre Mandeo
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Fonte: elaboracion propia a partir de datos do IGE.

3.1.1.1.1. Agricultura ecoléxica

0 consumo de produtos ecol6xicos medrou de forma continua durante os ultimos 10 anos,
situdndose o gasto total dos fogares espanoles por este concepto en mais de 965 millons
de euros no 2013. Cada espafiol, segundo datos do Ministerio de Agricultura, desembolsa
de media 29 euros 6 ano en alimentos certificados como biol6xicos, apenas o 2 % do total
destinado a alimentacion. Lonxe ainda de paises como Suiza ou Dinamarca onde a
cantidade se eleva por riba dos 160 euros. Esta circunstancia provoca que tres cuartas
partes da producion nacional, procedente dos 2 millons de hectareas certificadas en 2012,
tefian o seu mercado principal en Europa (Alemania, Francia ou Reino Unido son os
principais destinos) ou incluso nos Estados Unidos, principal comprador mundial de
productos bioldxicos. Ainda que o consumo é ainda baixo, o Observatorio de Consumo e
Distribucidén Alimentaria considera que esta tendencia pode cambiar nos préximos anos
pois rexistrase un aumento importante da valoracién dos consumidores cara esta
variedade de produtos.
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A produciéon ecoléxica ten, entre outras cousas, unha desvantaxe con respecto a
tradicional, e é que ten que pagar unha cota anual por rexistrarse como bioldxica, cunha
cantidade fixa e outra que vai en funcién da producién. Isto incrementa os custes dunha,
xa de por si, menos competitiva actividade, fronte a agricultura tradicional e intensiva.
Non obstante, a politica agraria comun ten entre os seus obxectivos levar a cabo practicas
agricolas mais sostibles, polo que as explotacions ecoldxicas pédense beneficiar de mais
axudas.

A agricultura ecolé6xica estase consolidando como modelo produtivo e como eixe principal
do desenvolvemento competitivo agroalimentario na zona comunitaria. Actualmente o
volume de negocio a nivel europeo é de 22.000 milléns de euros 6 ano, segundo o estudio
‘Alimentacion ecolégica: contexto, vision del sector y perspectivas del consumidor’,
encargado por el Observatorio de Tendencias de Mercabarna.

Segundo este estudio, Espafia é un dos paises mellor posicionados do sector ecoléxico a
nivel internacional, o quinto do mundo en superficie destinada a este tipo de cultivo (6.5%
da sda superficie agricola) e o segundo da UE en numero de explotacidns, con mais de
30.000, seguindo a Italia que ten 45.000.

Non obstante, dende o 2013, detéctanse sintomas de estancamento na estrutura produtiva
ecoloxica espafiola (superficie agricola, nimero de operadores, etc., s6 crece lixeiramente
a area de procesado), sobre todo por falta de transformadores e distribuidores. En cambio,
a dinamica de crecemento en Catalufia nos ultimos anos esta plenamente consolidada e
mantense a fase expansiva, ante os sintomas de desgaste a nivel estatal. A destacable
presenza de operadores ecoloxicos (tanto agricultores como, principalmente,
transformadores e distribuidores) permite que ali se concentre mais dunha quinta parte
de todo o volume de negocio estatal (210 milléns de euros en 2013, un 38% mais que en
2012). Ademais nos ultimos 3 anos se duplicou o consumo interno en un ano (2012-2013)
as exportaciéns 4 UE pasaron de 20 a 40 milléns de euros. Catalufia é a sexta comunidade
en numero de agricultores (1.988 explotacions) fronte as 453 galegas que ocupa o oitavo
lugar, pero é a primeira comunidade en nimero de maioristas co 44% do total espafiol
(239 en total fronte a 14 galegos). Outro dato importante é que en Galicia non hai
exportadores, mentres que en Catalufia hai 16.

As perspectivas para o positivo desenvolvemento do sector pasan por aumentar o nimero
de transformadores e distribuidores, asi como por aproveitar a diversidade de canais de
comercializacién existentes (dende o retallista especializado 6s lineais da gran
distribucién). Como sucedeu noutros paises europeos, se se facilita a dispoiibilidade dos
produtos ecoldxicos nos centros de compra habituais, como hai un cofiecemento previo e
predisposicion por parte das persoas consumidoras cara estes alimentos, a sia demanda
se incrementa.

Figura 13. Evoluciéon da produciéon ecoléxica en Espafia (n? empresas). Periodo 1991-
2013.
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Evolucion de la Produccion Ecolégica (1991-2013) N2 total de Operadores, Actividad Primaria y
Secundaria
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Fonte: www.magrama.es

En Galicia Lugo é a provincia que conta cun maior nimero de explotacions (92)
seguida por Pontevedra (81), A Coruia (54) e Ourense (32). Non obstante, se analizamos a
superficie, Lugo e Ourense contan con cerca de 6.000 hectareas, mentres que Corufia e
Pontevedra tefien algo madis de 1.000 hectireas cada unha. A diferenza estriba,
principalmente, na superficie destinada a cultivos para alimentaciéon animal, moito mais
ampla en Ourense e Lugo. A Coruila é a provincia galega con maior superficie destinada a
hortalizas para consumo humano.

Segundo o rexistro do Craega, o Ulla Tambre Mandeo hai cinco produtores de agricultura
ecoloxica:

- en Melide: Lasurgal S.L., transformador e elaborador de leite e produtos lacteos; Manuel
Ramos Garea, cunha explotacién de leite de vacun e Santiago Lifieira Casal, produtor de
horta, cogomelos e froitos do bosque.

- en Vilasantar: Victor Manuel Boga Vazquez, produtor de horta.

- en Sobrado: con explotaciéns avicolas, Pablo GarciaTasende, cunha explotacién avicola e
José Angel Ares Pintor, que, ademais de ovos, conta con producién de cereais.

3.1.1.2.  Subsector forestal

No ano 1992 redactouse o Plan Forestal de Galicia (PFG), un documento bdasico que
estableceu un modelo forestal a longo prazo co fin de manter a coherencia nas
intervenciéns no monte e nos sectores derivados.

Tras mais de 20 anos, a Lei 7/2012, do 28 de xufio, de montes de Galicia, desenvolveu nos
seus artigos 72 e 73 as pautas para a elaboracién ou revisién dun novo Plan Forestal de
Galicia. O grupo de traballo creado polo Consello Forestal de Galicia no ano 2014, para a
elaboracidn da revisiéon do Plan Forestal de Galicia, aportou unha serie de directrices a
seguir de cara 6 modelo forestal galego que se desexa no futuro asi como unha serie de
conclusién sobre o cumprimento dos obxectivos polo PFG do ano 1992.

A percepcién xeral é a dun baixo cumprimento do PFG. Ainda que determinadas medidas
se cumpriron, como: a creaciéon de estudos universitarios forestais, a creacién do Centro
Tecnoloxico da Madeira, o desenvolvemento dos distritos forestais, o desenvolvemento de
Formacién Profesional no eido forestal; noutros dmbitos avanzouse escasamente: no
desenvolvemento dun servizo profesional e comarcalizado de defensa contra incendios
forestais, desenvolvemento de axudas publicas efectivas tanto para as asociaciéons de
propietarios forestais como para as organizacions industriais, o desenvolvemento da
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investigacion forestal e a mellora xenética de especies, o incremento da producién e
calidade da madeira galega, a mellora do modelo de ordenacién do territorio e propiedade,
e, por ultimo, a consecucién dunha cultura forestal na sociedade galega; o cal é un
obxectivo prioritario.

As directrices para a mellora do modelo forestal fan referencia, entre outros aspectos, a
superficie forestal, que se considera suficiente, aproximadamente dous millons de
hectareas, asi como a arborada, a cal se recomenda incrementar e que na actualidade rolda
preto do 1,5 milléns de hectareas. Con respecto &s especies plantadas, as aportacions
oriéntanse cara o incremento das coniferas como as variedades de pifieiro, o mantemento
ou reducion dos eucaliptos (adaptando a producién as necesidades da industria), e 6
incremento da superficie dedicada a frondosas caducifolias (castifieiro, carballo, cerdeira,
nogueira, freixo e bidueiro), das cales tamén se deber facer un fomento da sta xestién
activa a través da divulgaciéon das quendas medias, da flexibilizacién dos tramites
administrativos relativos 4s mesmas e no recofiecemento no prezo do valor da madeira de
calidade. Do mesmo xeito, tamén se recomenda o fomento da defensa do bosque de
ribeira.

Outro dos aspectos 0s que se fai referencia é na necesidade de actuar nos montes vecifiais
en man comun, favorecendo a dinamizacién econémica e produtiva das comunidades de
montes, de xeito que sexan mais activas e eficientes. Por outra banda, recoméndase actuar
para unha mellor coordinaciéon entre o sector forestal e os espazos protexidos por figuras
oficiais como pode se a Rede Natura 2000, de xeito que esta non se converta soamente
nunha serie de restriciéns 6s aproveitamentos forestais.

No eido dos aproveitamentos forestais distintos do madeireiro, as directrices xiran
arredor dun maior incremento da produciéon e industria da biomasa, asi como na
diversificacion forestal coa implantaciéon de outros usos e produtos como: a castafia,
cogomelos, caza, mel, plantas aromaticas, froitos silvestres, resina, usos recreativos e
paisaxisticos, etc. Finalmente, as directrices recollen un plan de actuacién especifico para a
diminucién e tratamento dos incendios forestais, se ben, avanzando nos ambitos
anteriores é como realmente se avanza neste eido.

Os montes galegos son os principais produtores de madeira do Estado, cun volume de
cortas anuais que, no ano 2007, ascendeu a 7,4 milléns de metros ctbicos, mais do 50% da
produciéon estatal. As empresas do sector madeireiro galego facturan preto de 2.500
millons de euros o ano, dando emprego directo a 26.000 traballadoras e traballadores do
sector forestal e xerando, aproximadamente, o 3,5 por cento do produto interior bruto de
Galiza.

A producién de madeira do Estado espanol sé cobre o 46% da demanda, polo que o 54%
restante que se consome actualmente provén doutros paises, asemade os estudos amosan
que a demanda global de madeira tendera a crecer paulatinamente, e que o consumo de
produtos forestais aumentara significativamente nas vindeiras décadas.

Segundo datos do Anuario de Estatistica Agraria, no ano 2011, a superficie forestal en
Galicia sup6n o 59% do total. No tocante 6s cultivos, a superficie arborizada supén o 65%
para o aproveitamento forestal, do cal, son protagonistas as coniferas con preto do 47%,
entre pifieiros e eucaliptos principalmente. As caducifolias, entre as que se atopan as
frondosas autéctonas como o carballo ou castifieiro, apenas supofien un 19% do total.

Se analizamos os datos provinciais, as diferenzas vense incrementadas cunha ocupacién sé
en eucaliptais do 42% da superficie forestal total de A Coruiia, a cal xunto cos pifieiros,
sup6n unha ocupacion total de coniferas de preto do 71% da superficie forestal. As
caducifolias tefilen unha presenza moito mais reducida con aproximadamente o 10% da
ocupacion. Por outra banda, existe moita menos superficie de mato e mato arbustivo, pola
significancia moito menor das zonas de montafia.
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Figura 14. Distribucion da superficie forestal segundo as especies vexetais. Ano 2011.
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Fonte: elaboracion propia con datos do Anuario de Estatisica Agraria. Conselleria de Medio
Rural

No Ulla Tambre Mandeo existe unha porcentaxe de superficie forestal lixeiramente
inferior 4 media galega, un 53% fronte a un 59% no caso galego para o ano 2011. Para o
ano 2014, a superficie forestal no Ulla Tambre Mandeo diminte lixeiramente, un 0,69%,
mentres que para o caso galego, a entidade da superficie forestal increméntase case nun
6%.
Administrativamente, os nove concellos do Ulla Tambre Mandeo intégranse en tres
demarcacioéns forestais pertencentes a dous distritos forestais, do seguinte xeito:

1. O concello de Vilasantar pertence & Demarcacion de Betanzos, no Distrito Forestal

[1. Bergantifios-Marifias Corufiesas.

2. Os concellos de Arzta, O Pino e Touro 4 Demarcacion de Arzua; os concellos de
Boimorto, Melide, Santiso, Sobrado e Toques & Demarcaciéon de Melide; ambas
pertencentes 6 Distrito Forestal I1I. Santiago-Meseta Interior.

Destacan pola gran importancia relativa da stia superficie forestal os concellos de Toques e
Sobrado, relacionada coa existencia de zonas de montafia como son a Serra do Caredn e a
Serra do Bocelo. Por outra banda, por riba da media galega tamén se sitiian os concellos de
Touro e O Pino, onde tefien moito que ver as grandes superficies de eucaliptais e, no
primeiro caso, tamén co bosque de ribeira dos 32 quilémetros de transcurso do rio Ulla
polo municipio.

Por outra banda, cabe salientar que a presenza de monte forestal baixo a clasificacién de
man comun é moi diversa segundo o concello que se analice:
- en cinco dos nove concellos integrantes do UTM (Arzda, Touro, O Pino, Vilasantar e
Santiso) non existe ningunha comunidade de monte vecifial.

- en tres dos nove concellos, existe unha comunidade de monte vecifial identificada nunha
parroquia cunha superficie incluida moi baixa con respecto 6 total forestal: Codesoso en
Sobrado, Folladela en Melide e Boimil en Boimorto.

- nun dos concellos, Toques, existen oito comunidades de monte vecifial, as cales aglutinan
0 55% da superficie total forestal municipal, o que o converte nun caso Gnico dentro do
UTM: Santa Uxia do Monte, Vilouriz, San Martin de Oleiros, Capela, Ordes, Vilamor, Braiias,
Paradela.

Taboa 7. Superficie forestal total e en réxime de man comun dos distintos municipios do
Ulla Tambre Mandeo (hectareas). Ano 2011

2011 (Hectareas) Superficie
. % forestalen | % man
. Superficie .
Superficie total forestal man comun
forestal ,
comun
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Galicia 2.957.469 1.763.153 59,62%
Toques 7.793 5.566 71,42% | 3.078,78 55,07%
Sobrado 12.064 8.241 68,31% 346,00 4,18%
Touro 11.534 6.777 58,76%
0 Pino 13.215 7.218 54,62%
Media UTM 91.179 49.040 53,78%
Vilasantar 5.922 3.026 51,10%
Arzia 15.548 7.054 45,37%
Melide 10.130 4,576 45,17% 250,00 5,40%
Boimorto 8.234 3.639 44,19% 37,87 1,08%
Santiso 6.739 2.943 43,67%

Fonte: elaboracidn propia a partir de datos IGE. Anuario de estatistica agraria. Conselleria
do medio rural.

Cabe salientar que unha maior extensiéon no eido da superficie forestal non implica un
maior aproveitamento madeireiro, tal e como se pode ver na taboa seguinte, na que se
compara a superficie forestal arborizada municipal con respecto a superficie forestal total.
Taboa 8. Superficie forestal arborizada dos distintos concellos do Ulla Tambre Mandeo.
Ano 2011.

2011 (Hectareas)
- Forestal %
Superficie forestal arborizado

Galicia 1.763.153 1.155.348 65,53%

Boimorto 3.639 3.510 96,46%

0 Pino 7.218 6.940 96,15%

Touro 6.777 6.472 95,50%

Arzia 7.054 6.732 95,44%

Santiso 2.943 2.380 80,87%
Media

UTM 49.040 37.252 75,96%

Melide 4.576 3.200 69,93%

Vilasantar 3.026 1.938 64,04%

Sobrado 8.241 4.089 49,62%

Toques 5.566 1.713 30,78%

Fonte. Elaboracién propia a partir do Anuario de Estatistica Agraria. Conselleria do Medio
Rural

Como se pode observar na taboa, os concellos que mais intensivamente aproveitan a
superficie forestal no eido madeireiro son os da comarca de Arzla, asi como o de Santiso.
Por outra banda, os concellos que mais superficie mantefien como pasteiro, pasteiro
arbustivo ou mato son os de Toques e Sobrado, tal e como se comentaba anteriormente,
pola existencia de zonas de montafia e, no caso de Toques, tamén directamente
relacionado coa proteccion de arredor do 40% do territorio municipal baixo a figura da
Rede Natura 2000. Neste eido pode tamén ser definitiva a existencia ou non de procesos
de concentracidn parcelaria ou de ordenacién do territorio, que permitan unhas parcelas
de superficie minima para efectuar plantaciénss.

No tocante a actividade econ6émica, o Ulla Tambre Mandeo, conta con preto dun centenar
de empresas forestais segundo o Rexistro da Xunta de Galicia, onde resalta o concello de
Touro no que figuran censadas 31 empresas. A maioria das empresas estan relacionadas
coa corta e comercializacion directa de madeira e tamén coa serradura. Por outra banda,
tal e como se reflicte no apartado da estrutura sectorial do UTM, o subsector industrial da

5 Anexo V. Listado dos procesos de concentracién parcelaria dos concellos do UTM
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fabricacion de madeira, papel e mobles representa arredor do o 15% do VEB nas comarcas
de Arzua e Melide, mentres que no caso galego, este subsector representa arredor do 6%.

Para finalizar, cabe salientar que, segundo a disposicion transitoria sexta da Lei 7/2012,
da normativa actual, os montes ou terreos forestais deberan dispofier dun instrumento de
ordenacién ou xestidn forestal obrigatorio e vixente, como maximo, no prazo de seis anos
dende a publicacién das instruciéns de ordenacién de Galicia. E dicir, o prazo remata o 8
de maio de 2020. Pasado este prazo sen aprobacidn, non se autorizaran aproveitamentos
forestais nos montes que carezan do mesmo. Segundo o Rexistro de Montes Ordenados da
Xunta de Galicia, s6 sete dos montes forestais do UTM contan con proxecto destas
caracteristicas ou similar, sendo duas delas propiedade da empresa Finsa.

Taboa 9. Montes forestais ordenados do UTM no Rexistro de Montes Ordenados da Xunta
de Galicia.

Distrito Municipio Nombre Ha Tipo Data

. Plan Técnico
Boimorto  Touva 28.1 de Xestion 08/03/2012

Proxecto de

Melide FOLLADELA 230 . 11/03/2016
Ordenacion
CORDAL DE Proxecto de
Santiago - Sobrado BRIXARIA 71.32 Ordenacién 11/06/2003
Meseta
Interior
UGF Fincas de
Finsa.Finca de Proxecto de
Sobrado Vilasantar.Pedra 9 > 16/11/2015
Ordenaciéon
Longa e Monte do
Curato.
Toques ORDES 993 PlanTécnico )44 5019
q ’ de Xestion
SANTA UXiA DO Plan Técnico
Toques MONTE 78.18 de Xestion 08/03/2012
i n UGF Fincas de
BenFEmiaies Finsa. Finca de Proxecto de
) Mar~1nas Vilasantar Vilasantar.Monte n Ordenacion 16/11/2015
Corunesas

da Corda e outros.
Fonte: elaboracion propia a partir de datos da Conselleria de Medio Rural

3.1.2. Sector industrial

Analizando o peso relativo de cada rama de actividade dentro do Valor Engadido Bruto
total xerado polas economias estudadas, pddese concluir o tipo de especializacion
produtiva coa que conta o territorio do UTM con respecto a Galicia. Novamente, os datos
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estan desagregados unicamente para bisbarras, mais as conclusiéns especificadas poden
aplicarse 6s nove concellos.

No tocante 6 sector industrial, o seu peso relativo no total da economia do UTM é menor
que no caso galego. Caracterizase por empresas de pequeno tamafio centradas en
actividades maduras con escaso nivel de innovacion e, en moitas ocasions, relacionadas co
sector da construcién: carpinteria en madeira e metalica, estruturas, etc. E de destacar, a
maior importancia que ten no UTM o epigrafe de industria agroalimentaria, o cal se
relaciona directamente coa existencia de numerosas queixerias, moitas delas produtoras
baixo a Denominacién de Orixe Protexida Queixo Arzua-Ulloa. Dentro do UTM, a industria
localizase basicamente naqueles concellos mais dinamicos que contan con infraestrutura
industrial: Melide e Arzua. Existe tamén un proxecto de parque empresarial en Touro, o cal
estd nos seus comezos e solo industrial proxectado en algiin dos demais.

Figura 15. Distribucion do VEB xerado segundo as principais ramas de actividade dentro
do sector secundario. Ano 2012.

Galicia

M Industria agroalimentaria

B Madeira, papel e mobles

H Metalurxia e produtos metalicos, electrénicos, eléctricos e maquinaria
B Fabricacion de material de transporte e grandes reparacions industriais
M Resto da industria

H Enerxia, suministro de auga e xestion de residuos

Terra de Melide Arzia

6,13%

1,58%

Fonte: elaboracidn propia a partir de datos IGE.
Da andlise, derivase:

- a industria agroalimentaria ten un maior peso relativo en Arzua e Melide que en
Galicia, froito do forte peso do sector primario no territorio e tamén relacionado coa D.O.P.
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Queixo Arzua-Ulloa, chegando a significar o dobre con relacién 6 total do VEB xerado no
sector industrial.

- a industria da madeira, papel e moble ten un comportamento contrario, é dicir, o
peso relativo desta rama de actividade nas comarcas de Arzia e Melide significa case a
metade que no caso galego.

- a industria metaldrxica e de fabricacién de maquinaria ten un peso relativo moi
inferior en Arzia e Melide en comparacion co total galego, debido 4 escasa presenza de
empresas de fabricaciéon de bens de equipo. A gran maioria de empresas do UTM
inscribibles nesta rama tefien que ver mais coa carpinteria metdlica e a fabricacién de
estruturas.

- por ultimo, no eido da enerxia, subministro de auga e xestion de residuos; as comarcas de
Arzua e Melide presentan situaciéns dispares. Mentres que o peso relativo desta rama de
actividade é inferior en Arzua en relaciéon co caso galego, en Melide acada unha
importancia relativa incluso maior 6 total da Comunidade Auténoma.

A estrutura produtiva do UTM segue en xeral as liflas da especializacién produtiva galega.
A continuacién amoésase unha grafica cos sectores con maior peso na nosa Comunidade
Auténoma.

Figura 16. Especializacion sectorial galega. Ano 2014.

Especializacion sectorial de Galicia (Porcentaje del PIB espaiiol, 2014)

: I I I I I l
0

Agrlcultura‘ Industrias y Industria Construcmon Comercio y Admmls!rauon
ganaderia, energia manufacturera hosteleria puablica
silvicultura y
pesca

Fuente: elaboracion propia con datos de www.ine.es.

Da especializaciéon produtiva das nosas comarcas chama a atencién a importancia do
sector da enerxia, auga e xestion de residuos en Terra de Melide e a industria
agroalimentaria. E un dato positivo, tendo en conta que o sector da enerxia presenta un
moi bo comportamento nos ultimos anos, como podemos ver, por exemplo, analizando a
rendibilidade econémica dos sistemas produtivos en Galicia.

Figura 16. Rendibilidade econémica por sistemas produtivos. Ano 2013.
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Rentabilidad econdmica por sistemas productivos, 2013

Electricidad, energia y agua
Salud y asistencia socia
Nava
Productos quimicos y derivados
Logistica y transporte
Pesca
Industria auxiliar

Agroalimentario

5,39%

4,65%

3.30%

3.09%

2.88%

2,64%

2,52%

241%

Maqu naria y equipo 2.32%
Informacién y conocimiento 1.61%
Servicios profesionales 1.60%
Automocién y equipe 1.69%
GALICIA
Madera y muebles 1.47%
Textil, confeccion y moda 1.17%
Articulos de consumo 1.14%
Construccion 0,54%
Turismo. viajes y ocio 0.11%
Rocas ornamentales -0.61%

1% 0% 1% 2% 3% 4% 5% 6%

Fonte: www.ardan.es

Se comparamos a distribuciéon sectorial do UTM coa da provincia da Corufia, chama a
atenciéon que para o caso provincial a especializacién ven marcada por Inditex e as
empresas auxiliares, con escasa incidencia no noso territorio.

Téaboa 17. Especializacién sectorial da provincia de A Corufia. Ano 2013.

Especializacion sectorial en la provinciade ACORUNA, 2013

- =

Mayoristas de textiles y prandas de vestir

I-
I 3.3%

Diseno especializado

Dopésito. almacenamiento y manpulacién de mercandias

Servicios técnicas de ingenieria

89.2%

Produceién de snergia dléctrica de ongen sdlico
67.3%

Fonte: www.ardan.es
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3.1.2.1. Denominacién Orixe Protexida Queixo Arzuia-Ulloa

A Denominacién de Orixe Protexida Queixo Arzuda Ulloa creouse a través da Orde do 20 de
outubro de 1995, pola que se recofieceu con caracter provisional e se nomeou o seu
Consello Regulador provisional (DOG 07.11.1995). A sta aprobacion foi recollida na Orde
do 26 de decembro de 1997, asi como a aprobaciéon do seu Consello Regulador (DOG
09.01.1998). O Regulamento (UE) n® 20/2010 da Comisién Europea recolle o seu rexistro
como D.O.P. reconecida pola Unién Europea (DOUE 13.01.2010). Na actualidade o Consello
Regulador ten a sede na raa Cantén de San Roque, Melide, e esta presidido por Xosé Luis
Carreira Valin.

Como se recolle na descricién de D.0.P., o queixo Arzda Ulloa é orixinario dunha rexién
determinada. Asi, a zona de producioén, tanto do leite como dos queixos, estd situada no
centro de Comunidade Auténoma de Galicia e comprende un importante nimero de
concellos das provincias de A Corufia, Lugo e Pontevedra. Concretamente, como se recolle
no artigo 4 da Orde do 26 de decembro de 1997, estes son (ver mapa 4.1):

v Provincia de A Corufla: Arzda, Boimorto, O Pino, Touro, Curtis, Vilasantar, Melide,
Santiso, Sobrado, Toques, Frades, Mesia, Ordes, Oroso, Boqueix6n e Vedra.

v Provincia de Lugo: Antas de Ulla, Monterroso, Palas de Rei, Carballedo, Chantada,
Taboada, Friol, Guntin e Portomarin.

v Provincia de Pontevedra: Agolada, Dozon, Lalin, Rodeiro, Silleda, Vila de Cruces e A
Estrada.

Taboa 10. Nomes das industrias asociadas a produciéon de queixo con D.0O.P. Arzta Ulloa do
UTM. Ano 2014.

Nome Localidade
Agro Despensa S.L. Touro
Alimentos Ruta Xacobea S.L. O Pino
Cooperativa La Arzuana S.C.L. Arzla
Queixeria J. Varela Santiso
Lacteos Terra de Melide S.L. Melide
Queixeria Barral S.L.U. Arzua
Queizuaar S.L. Touro
S.A.T. O Brexeo Sobrado
Queixeria Sanchez Millares Boimorto

Fonte: Conselleria do Medio Rural e do Mar. Xunta de Galicia

3.1.3. Sector servizos

No caso do sector servizos, as diferenzas na composiciéon do mesmo entre o caso galego e o
caso de Arzia e Melide son moito menores. Non obstante, convén salientar algunhas
conclusions derivadas dos datos que amosan os graficos que se reflicten a continuacidn:
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- mentres que Arzua garda unha maior similitude na composicién do sector
servizos segundo as ramas de actividade, a comarca de Melide amosa unha maior
diverxencia, en especial, na rama do comercio, transporte e hostaleria; cun peso relativo
do 40% fronte 6 35% de Arzua e Galicia. Tendo en conta que, dos concellos da comarca, é a
cabeceira comarcal a Unica cun dinamismo comercial e hostaleiro, e que o Camifio de
Santiago ten unha significancia similar en ambas comarcas; este maior peso relativo pode
ter que ver con dous factores:

* maior aposta polo comercio no nucleo de Melide: maior oferta, existencia
de mercado dominical, etc.

e o0 nucleo urbano de Melide é unha das principais vilas de ocio nocturno a
nivel galego ou, cando menos, da contorna.

Figura 17. Distribucion do VEB xerado segundo as principais ramas de actividade dentro
do sector servizos. Ano 2012.

Galicia

B Comercio, transporte e hostaleria
B Actividades de informacion, financeiros, inmobiliarios e profesionais

m AAPP, Educacidn, Sanidade e outros servizos

Arzua Terra de Melide

Fonte: elaboracion propia con datos IGE.

3.1.3.1. Subsector turistico

No sector do turismo, no Ulla Tambre Mandeo ten un peso especifico moi importante o
Camifio de Santiago, pero non sé iso. Tamén outro tipo de turismo que aproveita a
natureza, a paisaxe a gastronomia se ven aproveitando no territorio, en gran parte gracias
6 Programa Leader, que leva apoiando a este sector dende o ano 91.

Se analizamos o marco galego, segundo os datos do IGE, dentro de Espafia, Galicia recibiu
un 4,20% dos turistas totais nacionais (case 4 millons, fronte os 90 que recibiu Espafia no
ano 2014). Nos udltimos anos Galicia non estd amosando un crecemento significativo no
numero de viaxeiros. Esta porcentaxe de visitantes en Galicia respecto 6 niimero total de
visitantes nacionais, baixa 6 1,6% dos turistas estranxeiros que visitan Espafia. Segundo o
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informe Ardan 2014, Galicia poderia ambicionar acadar unha cota similar a do PIB (en
torno a un 5%) para esta variable. Non obstante, a evolucidn é positiva, pois o nimero de
visitantes estranxeiros que visita Galicia increméntase ano a ano, alcanzando un
incremento do 52% entre 0 2010 e 0 2014, superando, neste ano, o millén de visitantes.

Case a metade dos turistas que vefien a Galicia, visitan algin lugar da provincia da Corufia.
Un total de 1.752.964 turistas no ano 2014 (datos IGE).

Respecto 6 tipo de aloxamento elixido, algo mais dun 3% elixen o turismo rural para
aloxarse, tanto se o miramos a nivel estatal como provincial.

Taboa 11. Recepcidn de viaxeiros (n2 persoas). Evolucion temporal periodo 2010-2014.

2010 2011 2012 2013 2014
Espafia 84.536.242|88.082.963 | 85.632.849| 86.330.428 |90.637.476
Galicia/Espafia 4,49% 3,97% 3,92% 4,06% 4,20%
Galicia 3.792.449 | 3.497.302 | 3.355.847 3.503.339 3.804.562
A Coruia/Espaia 2,14% 1,72% 1,72% 1,84% 1,93%
A Coruia 1.808.509 | 1.513.927 | 1.475.905 1.585.905 1.752.964

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do IGE

Un dos principais tipos de turistas que visitan o Ulla Tambre Mandeo fano a través dos
Camifios de Santiago, o Francés principalmente, pero tamén o Norte e o Primitivo.

Nos ultimos cinco anos a evolucién en nimero de peregrinos foi moi positiva, como se
pode apreciar nas seguintes tdboa e gréfica, ainda que cunha preponderancia, cada vez
maior, dos que van camifiando.

Taboa 12. Distribucién do nimero de peregrinaxes segundo o medio utilizado para chegar
a Santiago. Evolucion temporal periodo 2011-2015.

2011 2012 2013 2014 2015
pPé 153.065 | 164.778 188.191 211.033 236.773
Bicicleta 29.949 27.407 26.646 25.332 25.346
Cabalo 341 281 977 1.520 326
Cadeira de rodas 11 22 66 98 71
Total peregrinacions |183.366| 192.488 215.880 | 237.983 262.516
Fonte: Elaboracidn propia a partir dos datos da Oficina do Peregrino.
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Figura 18. Evolucién temporal dos principais medios de peregrinacién. Periodo 2011-
2014

300.000
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Fonte: Elaboracién propia a partir dos datos da Oficina do Peregrino.

Na seguinte grafica analizanse as peregrinacions segundo o pais de orixe das persoas que
fan o Camifio, na que se analizan os cinco principais paises emisores, ademais de Holanda,
que ten unha importancia especial no Ulla Tambre Mandeo debido 4 chamada Ruta ciclista
do Holandés, que atravesa Touro e que non conta, de momento, cun recofiecemento oficial.
Vemos que o nimero de peregrinacions aumenta 6 longo dos anos analizados. Tédolos
paises analizados incrementan o nimero de peregrinos 6 longo destes anos, se ven Espafia
perde peso a favor dos outros. O caso mais destacado é EEUU, que pasa de 4.000
peregrinos no 2011 a mais de 13.000 no 2015, ainda que a stia importancia relativa segue
a ser escasa (5.21%). Tamén os italianos creceron moito, pasando de 12.000 a 22.000.

Figura 19. Peregrinaciéns segundo pais de orixe. Evolucién temporal periodo 2011-2015.
250.000

200.000
H Holanda
150.000 M Portugal
HEEUU
100.000 m Alemania
H Italia
50.000 M Espafia

2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Elaboracién propia a partir dos datos da Oficina do Peregrino.

Por tultimo, o Camifio Francés segue a ser o protagonista indiscutible, con respecto as
outras variantes, se ben perde peso relativo. Todos os Camifios que pasan polo Ulla
Tambre Mandeo incrementaron o nimero de visitantes nos ultimos cinco anos de forma
constante. En canto a porcentaxe do total de peregrinos, o Camifio Francés perde peso
relativo (do 72% 6 65.5%) o Camifio Primitivo medra en importancia (pasando do 3 0 4%)
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e o Norte mantense mais ou menos constante en torno a un 6%. Isto significa que outros
Camifios que non pasan polo Ulla Tambre Mandeo estdn gafiando importancia relativa,
principalmente o Camifio Portugués que é o segundo en nimero de visitantes que mais
medra.

Figura 20. Namero de peregrinos segundo o Camifio elixido. Principais camifios. Evolucién
temporal periodo 2011-2015.
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Fonte: Elaboracién propia a partir dos datos da Oficina do Peregrino

Taboa 13. Distribuciéon das peregrinacion segundo o Camifio elixido
Principais camifios. Anos 2011-2015.

(n2 persoas).

2011 2012 2013 2014 2015
Numer Numer Numer Numer Numer
0 % 0 % 0 % 0 % 0 %

132.65 72,3 13497 70,1 | 151.76 162.05 68,1 | 172.24 65,6
Francés 2 4 9 2 1 70,3 5 0 3 1
Portugué 12,0 13,3 13,6 14,9 16,4
S 22.062 3 |25628 1 |[29.550 9 |35.501 2 43.151 4
Norte 11.729 6,4 | 12919 6,71 |13.393 6,2 | 15.089 6,34 | 15.828 6,03
Primitiv
1] 5544 3,02 | 6349 3,3 | 6854 3,17 | 8.275 3,48 |11.473 4,37

Fonte: elaboracidn propia a partir de datos da Oficina do Peregrino

Polo lado da oferta, no Ulla Tambre Mandeo a pegada do Camifio de Santiago Francés ten
unha hexemonia aplastante, cunha substancial diferenza entre os concellos polos que pasa
e os que non. Chama a atencién que os Concellos polos que pasa o Camifio Norte non tefien
unha oferta tan clara orientada 6 peregrino, nin unha especializacion marcada cara 6
turismo. O que garda relacidn co nimero de visitantes que se analizan nas taboas
anteriores.

Chama a atencién o Concello de Santiso, cunha numerosa cifra de prazas de aloxamento de
turismo rural. Probablemente o esforzo interno necesario para manter esta infraestrutura
e facela viable sexa maior que o que haxa que facer no Camifio de Santiago, pois outros
organismos autondémicos e estatais tefien un orzamento destinado 6 Camifio de Santiago
do que se beneficia o Ulla Tambre Mandeo.

Xustamente coincide que os concellos con menor oferta son os que tefien Camifio Norte
(Boimorto e a ruta alternativa de Vilasantar) e Primitivo (Toques), asi como a Ruta Ciclista
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do Holandés que pasa por Touro. Sobrado, final de etapa do Camifio Norte, beneficiase do

seu rico patrimonio arquitecténico, o que pode explicar a suia oferta de prazas.

Taboa 14. Numero de prazas de aloxamento no UTM segundo tipo de establecemento. Ano

2014

Hoteis | Pensions | Turismo Rural | Campamentos | Apartamentos | Total
Arzia 98 594 171 0 15 878
0 Pino 78 572 53 0 14 717
Melide 87 181 18 0 0 286
Santiso 0 0 73 0 24 97
Sobrado 20 28 45 0 0 93
Touro 0 0 40 0 13 53
Toques 0 30 6 0 0 36
Vilasantar 0 12 18 0 0 30
Boimorto 0 0 23 0 0 23
Total 283 1.417 447 0 66 2.213

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do IGE

3.2. Composicion do tecido empresarial

No tocante & composicién do tecido empresarial e & tipoloxia de empresas, atopamonos
cunha notable maioria de persoas fisicas, case 0 66% do tecido empresarial do territorio
estd formado por empresariado individual, as formas xuridicas que lle seguen en
importancia relativa son as sociedades limitadas e outro tipo de sociedades como as
cooperativas, sociedade civis, sociedades laborais, etc. E dicir, aquelas que priman no
ambito agrario e que mais se relacionan coas empresas de menor tamaio. A informacién
estatistica garda coherencia coa analise do tamafio das empresas segundo o estrato de
persoas asalariadas xa que, para o ano 2013, non existen na comarca empresas de mais de
49 asalariados. De feito, 0 98% do total das empresas contan con menos de dez empregos.
A situacién é moi parecida no ambito galego e espafiol, nos que tamén priman as PEMES,
pero con cifras de maior entidade dado, novamente, o seu caracter de comarca rural de
interior.

Figura 21. Empresas do Ulla Tambre Mandeo segundo a forma xuridica. Ano 2013.
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Fonte: elaboracion propia con datos do IGE.

Figura 22. Empresas do Ulla Tambre Mandeo segundo o estrato de persoas asalariadas.

Ano 2013.
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UTM Galicia 0,29%
1,14% 0,14%
3,10% __ 2,09%||/ _005%
8,11%

B Sen p. asalariadas B 1-2 p. asalariadas
B Sen p. asalariadas B 1-2 p. asalariadas m 3-5 p. asalariadas ®6-9 p. asalariadas
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Fonte: elaboracién propia con datos do IGE.

En niimero de asalariados a estrutura do Ulla tambre Mandeo é moi similar & galega, sen
diferencias significativas nas porcentaxes.

Analizando o nimero de empresas por rama de actividade nos anos 2008 e 2013¢, tanto
para Galicia como para o conxunto do Ulla Tambre Mandeo, e a variacion porcentual entre
ambas datas. Da taboa pddense extraer duas conclusions principais:

- A continuaciéon do proceso de terciarizacion da economia tanto galega como do
territorio estudado, co progresivo incremento do nimero de empresas do sector
servizos, especialmente aquelas de indole profesional e as integrantes da “economia
baseada no cofiecemento”.

- O impacto da recente crise econdémica ainda deixouse sentir tanto na economia galega
como na de proximidade, coa desapariciéon de empresas e negocios.

4. MERCADOS, RELACIONS EXTERNAS

Se atendemos 6s mercados 0s que se dirixen os produtos e servizos do Ulla Tambre
Mandeo, e excluimos a actividade dedicada 6 peregrino, dado o tamafio das empresas,
forma xuridica e actividade econdémica; pddese concluir que o mercado 6 que se dirixen os
seus produtos e servizos é fundamentalmente autonémico, para a gran maioria, e nacional,
para un numero reducido de empresas que se dedican & construcion e a obra publica.

Por outra banda, retomando a influencia econémica que ten a industria agroalimentaria do
Queixo D.O.P. Arzua-Ulloa, si que se observa certa orientacién internacional; se ben se viu
moi reducida desde o ano 2010 e, ademais, os datos recollidos fan referencia a totalidade
da D.O.P.

Taboa 15. Evolucién da comercializaciéon de Queixo D.O.P. Arzua-Ulloa segundo destino
(quilogramos). Periodo 2008-2013.

6 Anexo VI. Distribucion do peso relativo do nimero de empresas por rama de actividade. Anos
2008 e 2013.
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Nacional UE Terceiros Paises Total
2008 2.408.452 20.000 21.500 2.449.952
2009 2.806.715 104.505 74.647 2.985.867
2010 3.097.33 68.740 34.300 3.200.375
2011 3.416.879 13.928 1.007 3.431.814
2012 3.448.525 501 949 3.449.975
2013 3.196.197 13.662 1.748 3.211.609

Fonte: elaboracién propia a partir de datos de Datos de las Denominaciones de Origen
Protegidas (D.O.P.) e Indicaciones Geogrdficas Protegidas (I.G.P.) de productos
agroalimentarios. Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente

No eido das relacions externas e os proxectos en comun, as experiencias das entidades
publicas e privadas da comarca de Arzua son reducidas e, cando existen, son promovidas
na sua maior parte por entidades ou administracions de ambitos maiores ou con
motivacions especificas.

Por exemplo, sobre o territorio levouse a cabo un proxecto de promociéon de rutas
agroalimentarias “Terras de Ulla e Tambre”, co que se puxo en marcha unha asociacién de
entidades publicas e privadas para potenciar o territorio como destino turistico.

Do mesmo xeito, o GAL Portodemouros, entidade colaboradoras dos primeiros Programas
Leader no territorio, levou a cabo diversas iniciativas como as “Pousadas do Corazén” ou o
proxecto de cooperacion interterritorial “Camifios da Vida”.

Todos eles, no momento de rematar o financiamento disponible para a mesma, diminuiron
de forma drastica a sia promocién e actividade.

Pola sua parte, os Concellos de Arzua, Touro e O Pino si levan a cabo diversos programas
de colaboraciéon co Concello de Santiago, por formar parte da sta drea de influencia
directa, como pode ser o “servizo de transporte metropolitano” ou outros actos de
promocién conxunta como a dedicada 6 turismo coa plataforma supramunicipal “Area de
Santiago”.

5. SOCIEDADE E CALIDADE DE VIDA

5.1. Nivel de renda

O PIB do territorio do Ulla Tambre Mandeo ascende a un 1,04% do total galego para o ano
2012. Analizando os datos do PIB per capita, para o total de Galicia a cifra sitllase nos
19.599,00€ por habitante, ainda que existen concellos no UTM que superan esta cifra, a
media do territorio é bastante inferior.

Taboa 16. Produto Interior Bruto dos concellos do Ulla Tambre Mandeo. Ano 2012.

PIB municipal (miles €) PIB per capita (€)
Galicia 54.232.912 Galicia 19.599
Total UTM 563.286 Arzua 17.621
Melide 115.680 Vilasantar 16.356
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Arzua 109.708 Boimorto 14.926
Pino, O 61.230 Melide 14.663
Touro 40.132 Toques 13.311
Boimorto 32.659 Pino, O 12.845
Sobrado 26.602 Sobrado 12.845
Vilasantar 22.670 Media UTM 12.668
Santiso 18.348 Santiso 9.907
Toques 17.903 Touro 9.731

Fonte: elaboracion propia datos Axencia Estatal Administracion Tributaria a través de IGE.

De feito, segundo o informe Ardan 2014, en Galicia 15 comarcas xeran o0 91,71% do VEB e
0 90,72% dos ingresos totais. Agrupan o 73,50% da poboacién e o 87,79% do emprego.
Dentro destas 15 comarcas, da provincia de Corufia menos urbana atépanse as comarcas
de Barbanza, Betanzos, Ordes e Bergantifios.

Para caracterizar mellor a capacidade econdémica da poboacién do territorio do Ulla
Tambre Mandeo, analizase tamén o rendemento medio declarado no Imposto da Renda
das Persoas Fisicas. Na tdboa seguinte aparecen os valores deste dato para o periodo
2007-2012; no que xa se deixan sentir os efectos da crise econémica. O que se reflicte é
que o rendemento medio declarado da comarca é sempre inferior 4s medias provincial e
autondmica, do mesmo xeito, tamén se percibe que nos anos mais duros da crise afectou
negativamente 4 converxencia da mesma, se ben se vai recuperando co paso do tempo.

Taboa 17. Rendemento medio declarado IRPF. Periodo 2008-2012.

% s/A
Ano Rendemento medio declarado IRPF Corufia % s/Galicia
2007 12.012,50 € 64,25% 68,41%
2008 12.426,75 € 64,71% 69,11%
2009 10.969,00 € 63,21% 67,50%
2010 10.916,00 € 63,19% 67,25%
2011 10.946,50 € 63,91% 68,10%
2012 10.512,75 € 63,70% 68,02%

Fonte: elaboracion propia datos Axencia Estatal Administracion Tributaria a través de IGE.

Non existen datos sobre o niimero de persoas en risco de pobreza a nivel municipal, non
obstante, segundo os datos anteriores, podemos prever que a porcentaxe non sexa inferior
4 media galega, que se reflicte a continuacién.

Taboa 18. Taxa de risco de pobreza despois de transferencias sociais en Galicia. Periodo
2010-2014.

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

S Home 14 15,7 16,1 16,6 16,5
exo

Muller | 14,5 15,8 16,8 16,6 16,3

Fonte: Elaboracién propia a partir de datos do IGE.

5.2. Percepcion de pensions e subsidios

Por outra banda, convén tamén analizar unha das principais fontes de renda de moitos
fogares do territorio do UTM; as pensidns da Seguridade Social. Nas taboas que figuran a
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continuacion vese como o peso relativo das pensions dos maiores de 65 anos é maior para
a comarca, polo envellecemento antes comentado, e de igual forma, vese como o importe
medio da pension recibida é sempre inferior; seguramente polo feito de ser
maioritariamente pensions do sector agrario, tradicionalmente mais baixas.

Taboas 19 e 20. Perceptores de pensions por tramos de idade en Galicia e no UTM (en
numero de perceptores e en pension media en euros). Ano 2013.

Galicia UTM
Ndmero Participaci6 Namero Participaci6
perceptores n perceptores n
0-64 138.291 21,37% 2.016 19,60%
65-74 219.397 33,90% 3.058 29,74%
75-84 196.373 30,34% 3.511 34,14%
85 e mais 93.121 14,39% 1.699 16,52%
Total 647.182 100,00% 10.284 100,00%
Importe medio
Galicia Importe medio UTM | % s/Galicia
Total 833,61 695,78 83,47%
0-64 819,27 635,55 77,57%
65-74 938,39 754,34 80,39%
75-84 778,51 697,73 89,62%
85 e mais 724,27 661,39 91,32%

Fonte: elaboracién propia datos Seguridade Social a través do IGE

En canto ds perceptores da Renda de Integracion Social de Galicia (RISGA) e das Axudas de
Emerxencia Social (AES) no UTM, non parece que haxa relacién coa crise econdémica, de
feito a tendencia é moi irregular, e en xeral moi poucas persoas do noso territorio acceden
a estas prestacions.

Figura 23. Perceptores da Renda de Integracion Social de Galicia (RISGA) e das Axudas de
Emerxencia Social (AES) no UTM. Evolucién temporal 2005-2014. IGE
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Fonte: elaboracién propia a partir de datos do IGE

5.3. Desemprego

0 nivel de desemprego no territorio do Ulla Tambre Mandeo é de entidade e evolucién moi
similar &s cifras da provincia e de Galicia. No seguinte grafico pode verse a evolucion e as
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cifras para a dltima década onde se reflicte moi claramente o efecto devastador dos peores
anos da crise e unha lixeira recuperacion a partir do 2013.

Figura 24. Taxa de desemprego nos concellos do UTM. Periodo 2005-2015
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Fonte: elaboracion propia con datos www.datosmacro.com

Taboa 25. Paro rexistrado nos distintos concellos do UTM . Ano 2014

Ano | Vilasantar | Boimorto | Sobrado | Arztia | Santiso | Galicia |UTM Melide |Toques | Touro

2014 |1550% |17,13% |17,44% |17,48% |20,76% |20,87% [21,62% | 21,81% | 25,00% | 27,54%

Fonte: Elaboracion propia a partir de datos do IGE.

O desemprego no UTM segue a mesma tendencia que en Galicia pero manténdose sempre
con datos mais elevados. Nos anos de bonanza econémica, o paro no UTM mantivose
sempre por riba do 15%, paro estrutural moi alto, probablemente de parados de longa
duracién.

Figura 23. Paro rexistrado no conxunto do UTM e Galicia. Evoluciéon temporal periodo
2005-2015
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Fonte: elaboracion propia a partir dos datos do IGE.

Se distinguimos o desemprego segundo o sexo dos demandantes, vemos que a curva de
desemprego é mais suave para as mulleres, rexistra taxas estruturais de desemprego mais
alto, pero a crise foi mais acusada para os homes, como vemos pola curva mais
pronunciada. Actualmente parece que a tendencia é diminuir o nimero de parados,
principalmente homes.

Figura 26. Paro rexistrado no UTM segundo o sexo (numero de persoas). Evolucion
temporal periodo 2008-2015
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Fonte: Elaboracion propia a partir dos datos do IGE.

Analizando o paro rexistrado por actividade da que proceden, vemos que o sector servizos
expulsa a un gran ndmero de persoas nos anos malos, e parece que dende o 2013 a
recuperacion non esta sendo tan marcada. A construciéon fai honor a sia fama de ciclos
acusados, con tendencias moi marcadas, tanto de aumento como de diminuciéon do
numero de parados deste sector. A industria mostra a evolucién mais positiva, cun nimero
cada vez menor de parados. Por ultimo, a agricultura aumenta o nimero de parados, pero
cunha evolucién mais suave.

Figura 27. Paro rexistrado no UTM segundo sector econdémico. Periodo 2008-2015

1400
1200 -~ —
1000 /

800

600 / /A\

400

=—¢g==::::;'f—"""— —_— e~

200
0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
e SEN EMPREGO ANTERIOR === AGRICULTURA INDUSTRIA e CONSTRUCION s SERVICIOS

Fonte: elaboracidn propia a partir dos datos do IGE
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Taboa 22. Paro rexistrado segundo nivel de estudos e xénero (numero de persoas). Datos
para decembro de 2015

Paro rexistrado decembro 2015
Total Homes Mulleres
Analfabetos 26 16 10
Estudos primarios incompletos 518 295 223
Estudos primarios completos 173 98 75
Estudos secundarios 1061 530 531
Estudos postsecundarios 257 60 197

Fonte: elaboracion propia a partir de datos ...

E moi significativo que a maior parte das persoas desempregadas actualmente, levan nesta
situacion madis dun ano, e que estes desempregados de longa duracién son os mais
afectados pola crise, e séguense incrementando no 2013 e o0 2014.

Figura 28. Paro rexistrado segundo o tempo da demanda no UTM (numero de persoas).
Evolucién temporal periodo 2006-2014.
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Fonte: elaboracion propia a partir dos datos do IGE.

5.4. Paridade

A maior parte dos datos dispofiibles para a analise da igualdade de xénero non estan
desagregados a nivel municipal, polo que os datos galegos representan neste apartado a
realidade mais préxima.

Figura 29. Poboacién de 16 a 64 anos por nivel de estudos e sexo en Galicia (miles de
persoas). Ano 2014.
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Fonte: Elaboracion propia a partir de datos do IGE

Actualmente, hai mais mulleres en Galicia con educacién superior que homes, no resto dos
niveles, o nimero de homes supera as mulleres. En canto 6 mercado laboral, chama a
atenciéon que hai moitas mais mulleres que homes en situacién de inactividade, poden ser
estudantes, xubiladas, persoas que se dedican a traballos no fogar, etc.

Figura 30. Poboacion segundo a sua situacidn laboral e sexo en Galicia (miles de persoas).
Ano 2014
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Fonte: Elaboracion propia a partir de datos do IGE

Se analizamos o mercado laboral e as condicions, as diferenzas entre homes e mulleres son
substanciais, como se aprecia nas seguintes graficas.

Figura 29. Numero e tipoloxia de contratos laborais segundo sexo para Galicia (miles de
persoas). Ano 2014
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Fonte: Elaboracion propia a partir de datos do IGE

Ademais de ter mais precariedade laboral, o salario medio das mulleres é menor que o dos
homes, en toédolos grupos de idade, a pesar de que hoxe en dia o nivel educativo das
mulleres é superior.

Figura 31. Salario medio por tramos de idade e sexo en Galicia (euros). Ano 2014
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Fonte: Elaboracion propia a partir de datos do IGE

En canto 4 toma de decisidons, as mulleres estdn moi lonxe de acadar o nivel masculino,
sobre todo no sector publico local.

Taboa 23. Representantes da alcaldia segundo o sexo para Galicia e Espafia.

ESPANA GALICIA
Porcentaxe de
Total Porcentaxe de mulleres Total mulleres
2014 8.110 17,42% 314 9,87%
2015 8.123 19,05% 314 11,78%

Fonte: Elaboracion propia a partir de datos do IGE

Taboa 24. Membros das corporacions locais segundo o sexo para Galicia e Espafia.

Estratexia de Desenvolvemento Local do GDR Ulla Tambre Mandeo

P4xina 46



Espaiia Galicia
Porcentaxe de
Total Porcentaxe de mulleres | Total mulleres
2014 59.996 35,24% 3.468 37,75%
2.015 67.449 35,57% 3.759 36,69%

Fonte: Elaboracion propia a partir de datos do IGE

Na politica local as mulleres tefien mais representacidon na segunda lifia, como concelleiras,
que como alcaldesas. Non obstante, estdn lonxe do 50% nos dous casos.

Taboa 25. Poboacién ocupada na direccion, xerencia de empresas e en actividades
profesionais segundo o sexo en Galicia (miles de persoas). Ano 2015

Poboacion en miles Porcentaxe
Total | Homes Mulslere Total | Homes M:lsler
Direccion e xerencia 38 26 12 100% | 68,4% | 31,6%
Directores de departamentos,
administrativos e directores de 17,6 11,8 5,8 100% | 67,1% | 32,9%
produciéon de operaciéns

Fonte: Elaboracion propia a partir de datos do IGE

No sector privado tamén existen diferenzas nos postos de maior responsabilidade, pero
estas diferenzas son menores que no caso dos concellos.

5.5. Cobertura de servizos municipais basicos: auga, lixo, saneamento.

No tocante 0s servizos basicos de infraestruturas podemos concluir que, se ben a
dispersion xeografica dificulta e encarece a stia xestion, en xeral, o territorio atopase ben
dotado, se ben existen diferenzas notables entre os concellos de maior dinamismo
econdmico e os demais:

- iluminacién publica, segundo os datos do Instituto Galego de Estatistica o total do
territorio conta con este servizo, non detectandose ningun déficit neste senso, nin sequera
nos nucleos diseminados mais apartados.

- abastecemento de auga, depuracion de augas residuais e servizo de sumidoiro. Os
concellos de maior entidade e dinamismo econdmico, basicamente as cabeceiras
comarcais de Arzua e Melide, presentan diferenzas tanxibles na prestacion destes servizos
con respectos 6s de menor tamafio e poboacién. Non obstante, ainda que non se reflictan
os datos de anos anteriores, a mellora na prestaciéon é xeneralizada no conxunto do
territorio.
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Figura 32. Servizos de depuracién de augas e abastecemento publico de augas no UTM
(nimero de vivendas). Ano 2013

8.000 100%
7.000 90%
80%
6.000 0%
5.000 60%
4.000 50%
3.000 40%
30%
2.000 0%
1.000 10%
0 0%

I Abastecemento publico de auga 2013 I Depuracion de augas residuais 2013
I Servizo publico de alcantarillado 2013 === % con serv. Depuracion

% con serv. Alcantarillado

% con serv. Abastecemento

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do IGE.

6. GOBERNACION E RECURSOS FINANCEIROS

6.1. Gobernacion

No ambito da gobernacién, desde o punto de vista de cohesién e cooperacion interna, o
territorio do Ulla Tambre Mandeo non se caracteriza por un excesivo contacto entre as
entidades publicas que a conforman. Un exemplo disto, atopamolo no feito de que non
todas as do dmbito xeografico pertencen como entidade asociada 6 GDR e moitas delas
foron solicitando a stia admisién ainda no ultimo periodo en funcionamento.

Por outra banda, desde o estalido da crise econdmica mundial e a instauracién a nivel
nacional e a nivel autonémica de politicas de recorte do gasto publico, eliminacién da
débeda e recorte orzamentario, as chamadas “politicas de austeridade”, a consigna para a
captacion de certos recursos por parte dos Concellos é a oferta conxunta das actividades e
servizos subvencionados; ben sexa a través da sinatura de convenios ou outras figuras de
cooperacion.

Neste senso, existen exemplos de colaboracion entre os Concellos de O Pino e Touro;
Sobrado con Curtis e Vilasantar, ou Melide cos concellos que forman parte da comarca
natural. Existe tamén unha Mancomunidade de concellos do Camifio de Santiago e unha
unién de concellos da Area de Santiago que traballan pola difusién do patrimonio e a
promocion turistica.

No tocante 4 gobernacién no ambito das entidades privadas, destaca o papel do Grupo de
Desenvolvemento Rural Ulla Tambre Mandeo, antes mencionado, o cal conta cunha
asemblea xeral de preto de 70 entidades asociadas de diversas mesas sectoriais: entidades
publicas locais, cooperativas e SATSs, asociaciéns de empresarios e asociaciéons de tipo
cultural, deportivo e vecinal. Unha das asociadas, a Asociacion de Empresarios da Comarca
de Arzua, tamén ten ambito comarcal e un forte tecido asociativo 6 seu redor pois agrupa a
un total de 170 empresas e negocios 6 igual que a Asociacién de Empresarios da Terra de
Melide ou a Coooperativa Melisanto, con mais de 700 explotaciéons na asemblea xeral.
Todas elas xogan un importante papel na dinamizacién produtiva e comercial do
territorio.
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Tamén realizan un papel moi activo na informacién, formacioén e atencién os sindicatos
con sede administrativa na comarca, especialmente os sindicatos agrarios como é o
Sindicado Labrego ou Uniéns Agrarias, os cales prestan servizos 0s seus asociados e
apoian a sta organizacién e unidn, se ben se caracterizan por estar centrados na realidade
sectorial do sector primario.

6.2. Intermediarios financeiros

Con relacién o6s intermediarios financeiros, dos nove concellos son as cabeceiras
comarcais e os concellos mais dindmicos, as que contan con mais oficinas de distintas
entidades bancarias; en concreto, tefien presenza as entidades con orixe galega nos seus
inicios como Abanca e Banco Pastor, os dous grandes bancos nacionais, o Santander e
BBVA, asi como outras entidades que se expandiron fortemente nos ultimos dez anos,
CaixaBank e Banco Sabadell Gallego. Nos restantes concellos que compofien o territorio,
como Santiso, Toques, Sobrado, Vilasantar ou Boimorto, a presenza das entidades
financeiras ¢ moito menor pola proximidade &s cabeceiras comarcais e a cidade de
Santiago de Compostela, no caso de O Pino, o cal conta con ddas entidades financeiras e
unha oficina auxiliar de outra e no caso, extremo, do concello de Touro, con s6 unha
entidade no termo municipal, Abanca. A tendencia é a reducir o nimero de oficinas e o
servizo cercano a cidadania, sobre todo no eido rural.

En xeral, as entidades financeiras son as dos grandes grupos nacionais e, incluso,
internacionais froito das vendas a grupos financeiros foraneos desde o estalido da crise
econdmica e o rescate bancario por parte do goberno; isto leva a que non exista excesiva
vinculacién das entidades co tecido econdmico e empresarial da comarca; exceptuando
aqueles casos nos que o persoal das devanditas oficinas leve certa traxectoria na vila. Si
existen ddas entidades con certas inclinaciéns ou politicas orientadas 6s profesionais do
sector agrario, se ben estas son de dmbito autondmico e non local; Caixabank (con
produtos financeiros e de aforro exclusivos para as persoas do sector agroforestal e
convenios de colaboraciéon para asociaciéns como os GDRs) e Sabadell Gallego (en pleno
proceso de expansion e cunha agresiva campafia de captacién).

7. CULTURAE IDENTIDADE

7.1. Elementos de identidade comun do territorio

O Ulla Tambre Mandeo definese como un territorio rural do interior de Galicia, cun
marcado caracter agrario, como o amosa o feito de ser o segundo sector en importancia de
valor engadido e emprego, e tamén de servizos, centrado na hostaleria e restauracion, pola
influencia que ten o paso do Camifio de Santiago polo seu territorio.

Ten un nutrido tecido asociativo de entidades sen animo de lucro de caracter cultural,
musical, vecifial, deportivo ou de ocio; o rexistro publico de tres dos municipios falanos de
mais dun centenar destas entidades. Un exemplo claro desta capacidade asociativa e da
capacidade de organizacion da mesma estad no feito de que Arzua conta cunha xestiéon do
Programa Leader desde que este era unha iniciativa experimental a nivel europeo no ano
1991 ata a actualidade, na que o territorio elixible xa o conforma a totalidade da Unién
Europea.

Se temos que identificar elementos comuns que sirvan de definitorios dos dez concellos, o
primeiro poderia ser a figura da D.0.P. Arzda-Ulloa. O territorio do UTM esta no seo do
seu ambito xeografico e este produto é o modo de vida de moitas familias de grandes e
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pequenas explotacidns, sexan elaboradores de queixo ou s6 subministradores do leite de
primeira calidade co que se elabora. Polo tanto, considérase como un dos elementos
importantes na zona a nivel econémico, social e de identidade.

0 queixo D.O.P. Arzua-Ulloa conta cunha festa de exaltacién na vila que xa vai pola sta
cuatrixésima edicion e en todas elas acada un inmenso aforo tanto de persoas e negocios
elaboradores como de publico consumidor final.

Un segundo elemento de identidade comtn que se percibe 6 longo do territorio é o paso
dos peregrinos do Camifio de Santiago, se ben o trazado do Camifio Francés s6 pasa polo
termo municipal de Melide, Arzda e O Pino; Boimorto, Vilasantar e Sobrado dos Monxes
contan igualmente co trazado do Camifio Norte; Toques, co trazado do Camifio Primitivo e,
en Touro, se ben non existe trazado oficial e a sda influencia é menor, existe unha via
alternativa que usaban tradicionalmente os peregrinos de nacionalidade holandesa en

bicicleta, cofiecida como a “Ruta do Holandés”. O Camifio de Santiago é o activo turistico
por excelencia e un catalizador importantisimo da actividade econémica local.

Por ultimo, cabe salientar que, con base en experiencias de promociéon turistica
consolidadas como o “Goza do Ulla”, un programa de rutas de sendeirismo que une os
concellos bafiados polo Ulla desde o seu nacemento ata a sia desembocadura, o rio Ulla
actia como un elemento de identidade comun para os concellos do territorio de Touro,
Arzlla e Santiso, polo que se considera importante mencionalo neste estudo
socioecondmico.

7.2. Elementos de identidade local dos distintos concellos do UTM

Se nos centramos en elementos e actividades culturais especificas a nivel municipal,
ademais de presentar os catro concellos un importante patrimonio cultural e etnografico
de caracter historico (miliarios, castros, mamoas, igrexas, capelas, etc) catalogados como
Patrimonio Historico Artistico, tamén cobran forza actividades contemporaneas con gran
aceptacion de publico, entre elas:

- Festa do Queixo de Arzua, celébrase cada primeiro fin de semana de marzo no Recinto
Feiral do Queixo de Arzuia. Nela danse cita numerosos negocios e profesionais
elaboradores deste produto e organizanse actos culturais paralelos que conseguen atraer
a milleiros de visitantes anualmente.

- Festival da Luz en Boimorto, posto en marcha desde o ano 2012 a partir dunha iniciativa
de Luz Casal, nativa do concello, e coa colaboracién da entidade publica local e de grandes
grupos empresariais a nivel internacional, retine cada ano a grandes grupos musicais
nacionais e internacionais 6 tempo que exalta o estilo de vida do rural galego e as
empresas locais de distinto tipo: agroalimentarios, artesanos, etc.

- Festa da Reposteria Tradicional de Melide, celébrase no segundo fin de semana de maio.
Nela tratase de exaltar os melindres, ricos e amendoados propios deste municipio asi
como dos seus elaboradores tradicionais.

- Festa do Galo Pifieiro en O Pino, declarada de Interese Turistico de Galicia, esta festa de
exaltacion celébrase o primeiro fin de semana de agosto en O Pedrouzo, capital do
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Concello de O Pino. Nela tritase de promocionar esta raza de galos autéctonos
recuperadas gracias 6 traballo da Asociacion AGALPI.

- Entroido tradicional do Ulla en Touro, tratase dun entroido tradicional coas figuras dos
Xenerais e Vello, moi similar a outros concellos de féra da comarca pero bafiados todos
eles polo rio Ulla. A stia promocion faise de maneira conxunta e esta a vivir un pulo por
parte das administracidns nos ultimos anos.

8. CONECEMENTOS, TECNICAS E COMPETENCIAS

No tocante a cofiecementos e técnicas con forte arraigo no territorio, asi como con caracter
tradicional, atopamos o Know-how da elaboraciéon tradicional do queixo Arzta-Ulloa, tal e
como se explicou no punto anterior. Moitas destas queixerias tradicionais, que non estan
baixo o amparo da D.O.P, asociadas a explotacions gandeiras propias, as cales
comercializan sen marca comercial para a clientela final ou pequenos comercios de
alimentacién estan a desaparecer; froito das malas condiciéns do sector lacteo, en
particular, e do sector primario, en xeral, polo que o saber tradicional sobre a elaboracién
de queixo corre o risco de perderse.

Do mesmo xeito, no territorio existen empresas de sectores maduros cunha traxectoria
vital moi ampla e que contan cun gran cofiecemento da sda respectiva actividade, como
pode ser o curtido e elaboraciéon de produtos de pel e coiro, o caso de Guarnicioneria
Corzo, o traballo con produtos de lonas e plastico en Toldos Gémez.

Pddense citar tamén empresas de caracter innovador, saidas en ocasions, directamente do
ambito universitario como é caso das empresas situadas na antiga mina de Touro como
TEN e Galchimia; filiais da construtora Francisco Gdmez SL; as cales conforman un grupo
empresarial no cal unhas abastecen a outras e aproveitan os residuos xerados para
producir novos artigos.

Por outra banda, nun dos sectores principais do territorio, o das explotaciéns de vaciin de
leite, apodstase desde fai tempo pola modernizaciéon e a innovaciéon con granxas que
invisten continuamente nas suas instalacions e equipos para lograr: un mellor coidado dos
animais, un mellor control da explotacién e unhas mellores condiciéns de traballo; na
procura dunha mellor competitividade das mesmas.

9. IMAXE E PERCEPCION

Despois de realizar un exhaustivo proceso participativo no eido da elaboracién da
Estratexia de Desenvolvemento Local do GDR Ulla Tambre Mandeo para o Leader 2014-
2020, explicado na correspondente Memoria das Actuacions, recéllense a continuacién
unha serie de conclusiéons sobre os principais temas nos que coinciden os distintos
participantes no total das reuniéns e xornadas realizadas:

1. o principal problema é a escaseza de dinamismo e diversificacién da actividade
econdmica, o cal fai imposible a fixacién de poboacidn, sobre todo, a que estd en idade de
traballar e formar familia. Dase un éxodo cara o ambito urbano dentro da mesma
provincia.
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2. 0 sector agrario é fundamental no territorio, se ben auguraselle un futuro de dificultades
tendo en conta a evolucion dos mercados mundiais e a reforma da politica agraria comuin
europea. E necesario buscar solucidns.

3. o sector forestal percibese como unha potencialidade, se ben se considera moi
complicado, pola normativa vixente, pola ordenaciéon do territorio e polo abandono da
actividade agraria conseguir que sexa fonte de ingresos e amose viabilidade econémica
real. Tamén preocupa o feito de observar o incremento de plantaciéns forestais ilegais en
terreos de tipoloxia agraria, sobre todo, con especies como o eucalipto.

4. o reducido sector industrial estd consolidado e é seguro, non obstante, non se
caracteriza pola sta forza innovadora, pola stia capacidade de expansion, nin por unha
gran capacidade de xeracién de postos de traballo.

5. un dos principais activos do territorio é o Camifio de Santiago, o cal corre perigo de
empobrecerse pola proliferaciéon de numerosos negocios “ad-hoc” sen compromiso de
calidade. Por outra banda, a comarca conta cun gran nimero de negocios con distintivo de
calidade, os cales non se atopan 6 pé do trazado.
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Anexo 1. Cartografia das tres zonas ZEC Rede Natura 200 que afectan 6 UTM
1.14. ZEC SERRA DO CAREON (ES1110014).
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Fonte: Decreto 37/2014, do 27 de marzo, polo que se declaran zonas especiais de
conservacion os lugares de importancia comunitaria de Galicia e se aproba o Plan Director
da Rede Natura 2000 de Galicia. Conselleria de medio ambiente, territorio e infraestruturas.

Estratexia de Desenvolvemento Local do GDR Ulla Tambre Mandeo

Paxina 54



1.16. ZEC RIO TAMBRE (ES1110016).
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Fonte: Decreto 37/2014, do 27 de marzo, polo que se declaran zonas especiais de
conservacion os lugares de importancia comunitaria de Galicia e se aproba o Plan Director
da Rede Natura 2000 de Galicia. Conselleria de medio ambiente, territorio e infraestruturas.
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1.44. ZEC SISTEMA FLUVIAL ULLA-DEZA (ES1140001).
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Fonte: Decreto 37/2014, do 27 de marzo, polo que se declaran zonas especiais de
conservacion os lugares de importancia comunitaria de Galicia e se aproba o Plan Director
da Rede Natura 2000 de Galicia. Conselleria de medio ambiente, territorio e infraestruturas.
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Anexo II. Relacién de Bens de Interese Cultural dos municipio integrantes no Ulla Tambre

Mandeo.
Concello BIC Clasificaci | Disposicion legal Data
on
Arzua Castelo de Fruzo Monumento | Decreto 22 de abril de 1949
Decreto 2224/1962
Disposicion adicional
, segunda da Lei 5 de setembro de
Arzua, e . L 8/1995 do
Melide, O Camifio de Santiago Tgrrllto.rlo patrimonio cultural 1962
. histoérico .. 30 de outubro de 995
Pino de Galicia 10 de maio de 1996
Lei 3/1996 de
proteccion dos
Camifios de Santiago
Delimitacion da ruta
principal do Camifio
Francés, desde a entrada no
Arziia, munic.ipio de P(?dr.afita do o
Melide, O Cebreiro at..el 0 limite QO TG.'I‘I‘I,'CO.I‘IO Decreto 227/2011 2 de decembro de
Pino termo municipal do Pino, historico 2011
coa excepcion do tramo
entre o lugar de Amenal e 0
limite do aeroporto de A
Lavacolla
Boimorto | Torre de Andabao Monumento | Decreto 22 de abril de 1949
Melide Castelo de Grobas Monumento | Decreto 22 de abril de 1949
Delimitacion do Camifio de
Santiago, Camifio Francés,
O Pino e,nt.re 0 lugar do Amenal e 0 T?rrl,tquo Decreto 144/2012 29 de xufio de 2012
limite do aeroporto da histérico
Lavacolla, no Concello do
Pino
Monumento
Sobrado | Mosteiro de Sobrado histérico- Decreto 3 de xufio de 1931
artistico
Monumento
Toques | Igrexa de San Antolin de hls;zl;llzo € Decreto 192 / 1994 10 de xufio de 1994
Toques -
arqueoloéxic
a
Artigo 402.2 da Lei
16/1985 do
Zona patrimonio histérico
Toques Forno dos Mouros arqueoloéxic espaﬁol. , 15 de marzo de 2011
a Resolucion da
Direccion Xeral de
Patrimonio Cultural
Igrexa de Santa Maria de Monumento
Vilasantar histérico- Decreto 3 de xuio de 1931
Mezonzo s
artistico

Fonte: Relacion de bens de interese cultural de Galicia. Conselleria de Cultura, Educacion e
Ordenacion Universitaria.
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Anexo III. Saldos migratorios nos concellos compofientes do UTM (niimero de persoas).
Periodo 2005-2014.

Arzua Boimorto Vilasantar
S. S. S. S. S. S.
Ano total |S.int.| ext. | S.CA | S.F. | total |S.int.| ext. | S.CA | S.F. Jtotal |S.int. |ext. |S.CA |S.F.
2005 | -27 -28 1 -17 18 -28 -31 3 -2 5 |16 |-16 0 -2 2
2006 25 -17 42 20 22 -11 -21 10 1 9 |-4 -5 1 -3 4
2007 -3 -34 31 4 27 15 3 12 1 11 |-11 -10 -1 -1 0
2008 98 13 85 21 25 -28 -35 7 6 1 -3 -8 5 1 4
2009 -8 -12 4 -13 17 4 1 3 3 0 |2 -3 5 3 2
2010 -8 -15 7 -4 11 -19 -19 0 -1 1 -10 |-13 3 4 -1
2011 28 -28 56 30 26 3 -3 6 2 4 |1 2 -1 0 -1
2012 9 12 -3 5 -8 -1 -3 2 1 1 11 -5 16 17 -1
2013 55 39 16 4 12 -9 -6 -3 -3 0 |-14 |-15 1 0 1
Melide 0 Pino Santiso
S. S. S. S. S. S.
Ano total |S.int.| ext. | S.CA | S.F. | total |S.int.| ext. |S.CA | S.F. | total |S.int.| ext. | S.CA| S.F.
2005 80 38 42 19 23 23 30 -7 -5 -2 -29 -28 -1 -4 3
2006 30 -5 35 4 31 -8 -19 11 4 7 12 6 6 5 1
2007 20 -14 34 17 17 3 -7 10 13 -3 -45 -39 -6 -4 -2
2008 0 -33 33 8 25 -35 -46 11 8 3 -22 -21 -1 -4 3
2009 27 5 22 5 17 61 42 19 12 7 -26 -27 1 -3 4
2010 50 18 32 7 25 86 58 28 23 5 -25 -28 3 3 0
2011 | 117 49 68 19 49 67 58 9 7 2 -21 -19 -2 -1 -1
2012 31 16 15 10 5 12 3 9 2 7 -25 -32 7 4 3
2013 65 46 19 12 7 -2 -7 5 3 2 -11 -21 10 9 1
Sobrado Toques Touro
Ano S. |S.int.| S. S.CA | S.F. S. |[S.int.| S. S.CA| S.F. S. |S.int.| S. S.CA| S.F.
2005 -5 -12 7 6 1 -15 -12 -3 -2 -1 -29 -37 8 3 5
2006 -9 -17 8 4 4 -24 -26 2 0 2 -47 -55 8 0 8
2007 -6 -18 12 5 7 -15 -14 -1 -2 1 -48 -53 5 1 4
2008 -8 -12 4 0 4 4 -5 9 5 4 -3 -13 10 -4 14
2009 3 -1 4 4 0 3 2 1 4 -3 -37 -36 -1 8 -9
2010 | -23 -23 0 0 0 -27 -23 -4 -3 -1 -14 -17 3 1 2
2011 | -16 -16 0 1 -1 -15 -13 -2 2 -4 3 -12 15 3 12
2012 3 -2 5 2 3 -11 -10 -1 -2 1 -2 -30 28 22 6
2013 | -25 -20 -5 -3 -2 0 -5 5 4 1 -48 -46 -2 1 -3
Fonte: elaboracion propia a partir de datos do IGE.
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Anexo IV. Empresas con sede social no Ulla Tambre Mandeo segundo rama de actividade

CNAE2009 (nimero). Ano 2014

0/0 ne 0/0 ne
Galicia | empresas | UTM | empresas
Galicia UTM

Total 243412 3951
Agricultura e pesca 44179| 18,15% | 1822 | 46,11%
01 Agricultura, gandaria, caza e servizos relacionados con
elas 32039 13,16% | 1746| 44,19%
02 Silvicultura e explotacion forestal 1364 0,56% 72 1,82%
03 Pesca e acuicultura 10776 4,43% 4 0,10%
Industria, incluida a enerxia 14922 6,13% | 184 4,66%
B INDUSTRIAS EXTRACTIVAS 333 0,14% 1 0,03%
05 Extraccidn de antracita, hulla e lignito 2 0,00% 0,00%
07 Extracciéon de minerais metalicos 7 0,00% 0,00%
08 Outras industrias extractivas 324 0,13% 1 0,03%
C INDUSTRIA MANUFACTUREIRA 13884 570% | 176 4,45%
10 Industria da alimentacién 2318 0,95% - 1,14%
11 Fabricacion de bebidas 591 0,24% 1 0,03%
13 Industria téxtil 319 0,13% 2 0,05%
14 Confeccion de roupa de vestir 1000 0,41% 19 0,48%
15 Industria do coiro e do calzado 58 0,02% 5 0,13%
16 Industria da madeira e da cortiza, agas mobles; cestaria e
espartaria 1287 0,53% 18 0,46%
17 Industria do papel 57 0,02% 0,00%
18 Artes graficas e reproducion de soportes gravados 833 0,34% 6 0,15%
20 Industria quimica 170 0,07% 2 0,05%
21 Fabricacién de produtos farmacéuticos 12 0,00% 0,00%
22 Fabricacion de produtos de caucho e plasticos 190 0,08% 2 0,05%
23 Fabricacién doutros produtos minerais non metalicos 931 0,38% 12 0,30%
24 Metalurxia; fabricacion de produtos de ferro, aceiro e
ferroaliaxes 69 0,03% 0,00%
25 Fabricacién de produtos metalicos, agads maquinaria e -
equipamento 2441 1,00% 0,94%
26 Fabricacién de produtos informaticos, electrénicos e
opticos 107 0,04% 0,00%
27 Fabricacién de material e equipamento eléctrico 84 0,03% 0,00%
28 Fabricacién de maquinaria e equipamento n.c.n. 255 0,10% 0,00%
29 Fabricacién de vehiculos de motor, remolques e
semirremolques 109 0,04% 0,00%
30 Fabricacién doutro material de transporte 135 0,06% 0,00%
31 Fabricaciéon de mobles 1082 0,44% - 0,53%
32 Outras industrias manufactureiras 586 0,24% 3 0,08%
33 Reparacion e instalacion de maquinaria e equipamento 1250 0,51% 3 0,08%
D FORNEC. ENERXIA ELECTRICA, GAS, VAPOR E AIRE AC. 441| 0,18% 5| 0,13%
E FORNEC. AUGA, SANEAMENTO, XESTION RESIDUOS E
DESCONTAMINA. 264 0,11% 2 0,05%
36 Captacion, depuracion e distribucién de auga 37 0,02% 0,00%
37 Recolla e tratamento de augas residuais 17 0,01% 0,00%
38 Recolla, tratamento e eliminacion de residuos;
valorizacion 178 0,07% 2 0,05%
39 Actividades de descontaminacidon e outros de xestién de
residuos 32 0,01% 0,00%
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0/0 ne 0/0 ne
Galicia | empresas | UTM | empresas
Galicia UTM
Construciéon 31504 | 1294% | 425| 10,76%
41 Construcioén de edificios 11339 4,66% 98 2,48%
4?2 Enxefiaria civil 686 0,28% 8 0,20%
43 Actividades de construcién especializada 19479 8,00%| 319 8,07%
Servizos 152807 | 62,78% | 1520| 38,47%
G COMERCIO POR XUNTO E RETALLO; REPARAC.
VEHICULOS DE MOTOR 53095| 21,81%| 550| 13,92%
45 Venta e reparacion de vehiculos de motor e motocicletas 5808 2,39% 70 1,77%
46 Comercio por xunto e intermediarios do comercio, salvo
de vehiculos de motor e motocicletas 15404 6,33% | 148 3,75%
47 Comercio a retallo, salvo de vehiculos de motor e
motocicletas 31883 13,10%| 332 8,40%
H TRANSPORTE E ALMACENAMENTO 11674 4,80% | 215 5,44%
49 Transporte terrestre e por tubaxe 10170 4,18% | 207 5,24%
50 Transporte maritimo e por vias navegables interiores 47 0,02% 0,00%
51 Transporte aéreo 5 0,00% 0,00%
52 Almacenamento e actividades anexas ao transporte 873 0,36% 2 0,05%
53 Actividades postais e de correos 579 0,24% 6 0,15%
1 HOSTALARIA 21753 8,94% | 307 7,77%
55 Servizos de aloxamento 2017 0,83% 65 1,65%
56 Servizos de comidas e bebidas 19736 8,11% | 242 6,13%
J INFORMACION E COMUNICACIONS 2428 1,00% 12 0,30%
58 Edicion 377 0,15% 1 0,03%
59 Actividades cinematograficas, de video e de programas
de television, gravacion de son e edicién musical 387 0,16% 0,00%
60 Actividades de programacion e emisién de radio e
television 68 0,03% 0,00%
61 Telecomunicacions 154 0,06% 3 0,08%
62 Programacion, consultaria e outras actividades
relacionadas coa informatica 1303 0,54% 6 0,15%
63 Servizos de informacion 139 0,06% 2 0,05%
K ACTIVIDADES FINANCEIRAS E DE SEGUROS 4477 1,84% 37 0,94%
64 Servizos financeiros, agas seguros e fondos de pensidns 157 0,06% 0,00%
65 Seguros, reaseguros e fondos de pensions, agas
seguranza social obrig. 31 0,01% 0,00%
66 Actividades auxiliares aos servizos financeiros e aos
seguros 4289 1,76% 37 0,94%
L ACTIVIDADES INMOBILIARIAS 5143 2,11% 23 0,58%
M ACTIVIDADES PROFESIONAIS, CIENTIFICAS E
TECNICAS 20951 8,61%| 120| 3,04%
69 Actividades xuridicas e de contabilidade 9425 3,87% - 1,04%
70 Actividades das sedes centrais; activ. de consultoria de
xestién empresarial 416 0,17% 1 0,03%
71 Servizos técnicos de arquitectura e enxefiaria; ensaios e -
analises técnicas 6342 2,61% 0,91%
72 Investigacion e desenvolvemento 419 0,17% 1 0,03%
73 Publicidade e estudos de mercado 1496 0,61% 3 0,08%
74 Outras actividades profesionais, cientificas e técnicas 2069 0,85% 9 0,23%
75 Actividades veterinarias 784 0,32% - 0,73%
N ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS E SERVIZOS
AUXILIARES 5758 2,37% 46 1,16%
77 Actividades de aluguer 845 0,35% 2 0,05%
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0/0 nQ 0/0 nQ
Galicia | empresas | UTM | empresas
Galicia UTM

78 Actividades relacionadas co emprego 118 0,05% 0,00%
79 Actividades de axencias de viaxes, operadores turisticos 429 0,18% 4 0,10%
80 Actividades de seguranza e investigacion 144 0,06% 2 0,05%
81 Servizos a edificios e actividades de xardinaria 2196 0,90% 29 0,73%
82 Actividades administrativas de oficina e outras
actividades auxiliares 4s empresas 2026 0,83% 9 0,23%
0 ADMON PUBLICA E DEFENSA; SEGURANZA SOCIAL
OBRIGATORIA 425 0,17% 9 0,23%
P EDUCACION 5317 2,18%| 33 0,84%
Q ACTIVIDADES SANITARIAS E DE SERVIZO0S SOCIAIS 7318 3,01% 39 0,99%
86 Actividades sanitarias 6408 2,63% 33 0,84%
87 Asistencia en establecementos residenciais 254 0,10% 2 0,05%
88 Actividades de servizos sociais sen aloxamento 656 0,27% 4 0,10%
R ACTIVIDADES ARTISTICAS, RECREATIVAS E DE
ENTRETEMENTO 4106 1,69% 43 1,09%
90 Actividades de creacion, artisticas e espectaculos 1579 0,65% 21 0,53%
91 Actividades de bibliotecas, arquivos, museos e outras
actividades culturais 174 0,07% 3 0,08%
92 Actividades de xogos de azar e apostas 539 0,22% 3 0,08%
93 Actividades deportivas, recreativas e de entretemento 1814 0,75% 16 0,40%
S OUTROS SERVIZOS 10362 4,26% 86 2,18%
94 Actividades asociativas 1534 0,63% 13 0,33%
95 Reparacion de ordenadores, efectos persoais e artigos de
uso doméstico 1287 0,53% 7 0,18%
96 Outros servizos persoais 7541 3,10% 66 1,67%

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do IGE.
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Anexo V. Listado de procesos de concentracion parcelaria nos concellos do UTM

Cancalln Noamae da 7ana Tinn IMtima faca Cunarficia

Arziia - A Mella - Viladavil Puhlica Rematada 1861

Rranza Puhlica Rematada 248

Rurres Puhlica Rematada 516
Calvos de Sohrecaminos Puhlica Rematada 1174

Camno Publica Rematada 301

Castaneda Publica Rematada 191

Castafieda - Rendal Publica Rematada 978

Domhodan Publica Rematada 510

Arzta

Dombhodan-Branza 11 Publica Rases definitivas 713

Oins Publica Rematada 571

0ins - Dodro Publica Rematada 787

Pantinobre - BRrandeso Publica Rematada 503

Rendal Publica Rematada 322
San Pedro de I.ema e Santa Maria Publica Rematada 1309

San Pedra de Vilantime Publica Rases definitivas 806

Vifias - Tronceda Publica Rematada 254

Andavao Publica Rematada 785

Anxeles Publica Rematada 446

Arceo Publica Rematada 774

Rrates - Mercurin Puhlica Rematada 949

Boimorto

Ruazo Puhlica Rematada 339

Cardeiro Puhlica Rematada 715
Dormea Puhlica Rematada 1017

Sendelle Puhlica Rematada 950

Amenal - Cima - Pereira Puhlica Rematada 231

O Pino Arca Puhlica Rematada 549
Castrofeito Puhlica Rematada 826
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Cancelln Name da 7ana Tinn IMtima face Cunerficia

Cerceda - Cehreiro Publica Rematada 1202
Ferreiros Publica Rematada 1615

Gonzar Publica Rematada 749

Gonzar 1 Publica Rases definitivas 854
l.ardeiros Publica Rematada 1053

Medin Publica Rematada 860

Monte de Santa Maria de Rudino Publica Acordo 671
Pastor Puhlica Rematada 292

San Vicente do Pino Puhlica Rematada ]09

Santa Maria de Budifio Puhlica Rematada 462
Andeade - Cornado Puhlica Rematada 385

Rama Puhlica Rematada 243

Besefio - Turces Puhlica Rematada 407

Calvos de Socamifio - Circes Puhlica Rematada 277
Circes Puhlica Rematada 500

Enauerentes Puhlica Rematada 500

Fao Publica Rematada 189

Fonte Rosas Publica Rematada 500

Foxans Publica Rematada 231

Touro

l.oxo - Enauerentes — Fonte Publica Rematada 495
l.oxo - Enauerentes - Fonte Rosas Publica Acordo 1014
Monte de Foxans e Santa Maria Publica Rases definitivas 461
Monte de San Misuel de Vilar Publica Rases definitivas 367
Novefontes Publica Rematada 146

Oural - Pousada - Sucira - Publica Rematada 448
Prevedinos Publica Rematada 320

Riheira Publica Rematada 114

San Vicente de Bama Publica Rematada 609
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Cancelln Name da 7ana Tinn IMtima face Cunerficia
San Xuan deTouro -San Fiz Ouion Publica Acordo Firme 1522
Santiaso de Prevedifins Publica Rematada 768
Turces Publica Rematada 407
Vilar Publica Rematada 220
Raltar-Grohas Publica Parada 195
Grobhas Publica Parada 655
Melide
Maceda - Orois Publica Acordo 1087
Monte do Castro Puhlica Parada 130
Arcediaso - Rairiz - Mourazos - Puhlica Rematada 754
Reisondo Puhlica Rematada 278
lifiares - Novela - Pezobrés Puhlica Acordo 766
Monte Grande de Vimianzo. Privada Rematada 197
Nifindasuia - Serantes. Sector [ Puhlica Parada 479
Santiso
Nifindaouia - Serantes. Sector 11 Puhlica Acordo 3472
Pezohre Puhlica Rematada 490
Rihadulla Puhlica Rematada 294
San Xoan de Visantofia Publica Acordo Firme 992
Santa Maria de Barazdn Publica Rematada 608
Grixalba Publica Rases definitivas 3180
Sobrado Monteasudo - Roade. nrivada Privada Rematada 95
0 Casal - Grixalba Publica Rematada 69
Canela Publica Parada 504
Toques Monte da Canela Publica Rematada 229
Santo Tomé de Mansueiro- Santa Publica Parada 830
Fonte: elaboracion propia a partir de datos da Conselleria de Medio Rural.
Estratexia de Desenvolvemento Local do GDR Ulla Tambre Mandeo Paxina 64




Anexo VI. Distribucién do peso relativo do nimero de empresas por rama de actividade.

Anos 2008 e 2013.
Galicia UTM
2008 | 2.013 |Variacién 2'30 2';’ 1 Var:lac"’

Total 210.119 | 201.093 | -4,30% |2.521|2.501| -0,79%
2 Industria, incluida a enerxia 16.509 | 15.157 -8,19% 231 | 227 | -1,73%
B INDUSTRIAS EXTRACTIVAS 458 346 -24,45% 1 2 103{’)00
C INDUSTRIA MANUFACTUREIRA 15.430 | 14.109 | -8,56% 224 | 218 | -2,68%
D FORNECEMENTO DE ENERXIA ELECTRICA, o 0
GAS, VAPOR E AIRE ACONDICIONADO Al 445 10,42% i s 25,00%
E FORNECEMENTO DE AUGA, ACTIVIDADES DE
SANEAMENTO, XESTION DE RESIDUOS E 218 257 17,89% 2 2 0,00%
DESCONTAMINACION
3 Construccion 38.590 | 31.927 | -17,27% | 559 | 493 |-11,81%
F CONSTRUCION 38.590 | 31.927 | -17,27% | 559 | 493 |-11,81%
4 Servicios 155.020 | 154.009 | -0,65% |1.731|1.781| 2,89%
G COMERQIO POR XQNTO E AO RETALLO;
REPARACION DE VEHICULOS DE MOTOR E| 56.689 | 53.776 | -5,14% 710 | 676 | -4,79%
MOTOCICLETAS
H TRANSPORTE E ALMACENAMENTO 13.265 | 11.903 | -10,27% | 247 | 243 | -1,62%
[ HOSTALARIA 22.551 | 22.169 | -1,69% 351 | 355 1,14%
] INFORMACION E COMUNICACIONS 1.973 2.405 | 21,90% 7 15 11;229
K ACTIVIDADES FINANCEIRAS E DE SEGUROS 3.711 4.395 18,43% 52 51 -1,92%
L ACTIVIDADES INMOBILIARIAS 3.534 4.730 33,84% 14 27 | 92,86%
M,ACTIVIDADES PROFESIONAIS, CIENTIFICAS E 21488 | 22239 3,49% 118 | 138 | 16,95%
TECNICAS
N ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS E SERVIZOS i o o
AUXILIARES 8.179 5.822 28,82% 50 58 | 16,00%
P EDUCACION 3.780 4,984 31,85% 20 28 | 40,00%
Soéxli’ll“;VIDADES SANITARIAS E DE SERVIZOS 6.572 7330 11,53% 36 41 13,89%
R ACTIVIDADES ARTISTICAS, RECREATIVAS E DE o o
ENTRETEMENTO 3.899 4.081 4,67% 35 46 | 31,43%
S OUTROS SERVIZOS 9.379 10.175 8,49% 91 103 | 13,19%

Fonte: elaboracion propia a partir de datos do IGE
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PANORAMICA LEADER 2007-2013

Taboa 1. Axudas executadas en termos orzamentaricI)EDbais

MEDIDA TIPO PROX. GASTO PUBLICO DO PROGRAMA TOTAL
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
411 Produtivos 92.642,43€  1.774,00 € 134.302,95€ 81.370,29€ 57.317,53€ |[367.407,20 €
412 Non produtiv 0,00 €
413 Produtivos 111.864,86 €  465.826,16 € 2MBBE  402.248,48€  525.965,624 1.717.472,26 €
Non produtiv 184.34598 €  138.215,36 € 80.50€,2  39.059,47 € 116.000,45 €| 558.130,47 €
TOTAL ESTRATEXIA 388.853,27 € 605.81552€  426.379,30€ 522.678,24€ 699.283,60 € | 2.643.009,93 €
Produtivos 204.507,29 €  467.600,16 € 345.879,09 483.618,77 €  583.283,15 €] 2.084.879,46 €
Non produtiv 184.34598 €  138.215,36 € 80.50€2 39.059,47 € 116.000,45 €] 558.130,47 €
431A 17.603,02€ 89.056,00 € 88.427,95€ 80.393,80€ 73.979,93€  109.785,07 € | 459.245,77 €
431B 10.004,18 20.885,57 21.404,05 23.368,44 18.486,85 94.149,09 €
TOTAL 431 17.603,02€ 99.060,18 € 109.31352€  101.797,85€ 97.348,37€ 128.271,92 € |553.394,86 €
TOTAL 17.603,02€ 487.913,45€ 715.12904€  528.177,15€ 620.026,61 € 827.555,52 € |3.196.404,79 €
Téaboa 2. Execucion relativa
2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOTAL
Execucidén estratexia 69,85% | 96,30% | 77,80% 93,13% 98,43(87,94%
Execucion total 3,67% 73,039 96,68% 80,32% 90,9499,5%6 |89,33%
Figura 1. Execucion relativa (en termos orzamentadas e relativos)
3.000.000 € 120%
2.643.009,93 €
2.500.000 € L 9
6,30% 100%
(o]
2.000.000 € / ~~77.80% - 80%
69,85%
1.500.000 € - 60%
1.000.000 € - 40%
605.815,52 € 699.283,60 €
426.379.30 € 522.678,24 €
500.000€ | 388.853,27 € . . , L 20%
0€ _J . . . . L 0%
2011 2012 2013 2014 2015 TOTAL
I Execucion (€) = Execucion (%)
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Figura 2. Gasto publico executado por medidas subreionables

B Medida 411: 367.407,20€
 Gastos de funcionamento: 459.245,77€

2,95%

B Medida 413: 2.275.602,73€

M Promocion territorial: 94.149,09€

Figura 3. Distribucion dos proxectos executados noeader 200°-2013 segundc

tipoloxia

iativa privada
9,03%

Taboa 3. Cumprimento de coeficientes gastos de funnamentc

201(¢ 2011 2012 2013 2014 |2015 TOTAL
Coeficiente 431A 22,90% | 14,60%| 18,85% 14,15% |15,70% |17,38%
Coeficiente 431B 257% | 3,45% | 5,02% |4,47% [2,64% |3,56%
Coeficiente 431 2547% | 18,04%| 23,87%18,62% |18,34% |20,94%
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Téboas 4 e 5. Axudas executadas segundo a sta lzeaion municipal (en termos

orzamentarios e de nimero de proxectos)

Concello N° proxectos | % n° Concello € axuda % € axuda
Curtis 12 26,09% Curtis 600.917,16 € 22,74%
Touro 7 15,22% Arzla 590.277,60 € 22,33%
Arzla 6 13,04% Touro 338.312,62 € 12,80%
Boimorto 6 13,04% Boimorto 264.180,67 € 10,00%
Melide 4 8,70% Sobrado 241.277,36 € 9,13%
Sobrado 4 8,70% Santiso 178.893,12€ 6,77%
Santiso 3 6,52% Melide 177.654,18 €| 6,72%
O Pino 2 4,35% O Pino 151.449,70€¢ 5,73%
Toques 1 2,17% Toques 82.845,35€| 3,13%
Vilasantar 1 2,17% Vilasantar 17.202,17€| 0,65%
TOTAL 46 100,00% TOTAL 2.643.009,93|100,00%

Figura 4. Axudas executadas segundo a sUa localizat municipal (en termos

orzamentarios e de nUmero de proxectos)
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Taboa 6. Caracterizacion dos proxectos executadosgaindo actividade

Industrias
agroalimentarias Panaderia en forno de lefia
Queixeria artesanal
logurteria en gandeiria
Agricultura Cultivo de arandos
Selvicultura Plantacion castifieiros-nais
Aproveitamento breixo seco
Gandeiria Robots de muxido (2)
Carro misturador e eficiencia enerxética
Produtivos Porcos en extensivo
Cabalos para salto
Servizos agricolas e
forestais Ampliacion e modernizacion (13)
Outros servizos Carpinteria metalica
Tanatorio (2)
Taller reparacién maquin. agric.
Taller artes graficas
Construcion por médulos
Iniciativa privada (2) | Rehabilitacion patrimonio (2
Turisticos (7)
Non produtivos Novas tecnoloxias (3)

Iniciativa publica (13 : .
niciativa publica (13) Agricultura ecoldxica (1)

Transporte adaptado (1)

Servizos: garderia (1)

Figura 5. Distribucién das axudas executadas seguaa actividade dos proxectos

3.500.000 €

3.000.000 €

2.500.000 €

2.000.000 €

1.500.000 €

1.000.000 €

500.000 €

0€

3.187.784,21 €
1.534.263,50 €
1.312.804,98 €
629.908,11 € 0562
445.510,86 € 225.584,42 € 593,45 € 558.130,47 € 056,21€
.000,00 €
' i.897,90€
Enxefieria (1 Ind. Serv. Agric. e  Agric., selvicultura Non produtivos Outros servicios
proxecto) Agroalimentaria forestais e gandeiria (7) (15) (6)
(3) (maquinaria) (13)

M Orzamento Axuda
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Taboa 7. Distribucion das solicitudes recibidas segdo a forma xuridica das
entidades promotoras

TIPOLOXIA ENTIDADES PROMOTORAS| Ne de solicitudes %
Sociedade limitada 24 32,00%
Sociedade civil 9 12,00%
Persoa fisica 26 34,67%
Asociacion sen animo de lucro 4 5,33%
SAT 4 5,33%
Entidades publicas 8 10,67%
TOTAL 75 100,00%

Figura 6. Distribucion das solicitudes recibidas gundo a forma xuridica das
entidades promotoras

O emprendemento segundo sexo

Otros Maioria capital

16% femin.

feminino
5%

Taboa 8. Distribucion das solicitudes recibidas segdo a presenza das mulleres
nas entidades promotoras

NO
CARACTERIZACION DA PRESENZA SOLICITUDES
Emprendemento feminino exclusivo 2
Emprendemento masculino exclusivo 19
Entidades publicas locais e asociacions 13
c q 137
MPrendementvaioria capital masculino 2
mixto (SL, SC, — - —
Maioria capital feminino 1
SAT) " —— ——
Participacion paritaria no capical 6 50% 3
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Figura 7. Distribucion das solicitudes recibidas ggindo a presenza das mulleres

nas entidades promotoras

B Emprendemento feminino

B Emprendemento masculino

M Ent. Locais e asociaciéns

I Emprendemento mixto 37

B Emprendemento mixto Maioria capital

masc.

m Emprendemento mixto Maioria capital
femin.

= Emprendemento mixto capital 6 50%
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Diagnose do territorio: DAFO

Despois de describir nos apartados anteriores a realidade econémica e social do UTM, asi
como de realizar o proceso participativo co cal se enriqueceu o seu contido, podemos

sintetizar os seus puntos fortes e débiles nos seguinte DAFO:

AGRARIO

DEBILIDADES

AMEAZAS

Excesiva fragmentacién xeral da propiedade: limitacién 4
existencia de grandes explotacions primarias

Falta de diversificacién no sector agrario (concentraciéon
en vacun de leite e forraxes)

Escasa dimension territorial das explotacidns agrarias
Sector primario con pouco valor engadido: falta
diferenciacion (etiquetado) e/ou transformacion

Sector lacteo non estruturado: volatilidade dos prezos e
toma de decisions lonxe da producién

Escasa formacion no sector agrario para transformacién
do leite (distinto do queixo)

Escasa capacidade de arrastre do queixo na economia
local

Escasa conciencia ambiental nas empresas do sector
agrario

Dificultades para manter o relevo xeracional no
sector agrario

Existencia de estrangulamentos na oferta da
produciéon ecoléxica en Galicia: falta de
distribucidn e transformacién

Desefio da Politica Agraria Comun 2014-2020:
liberalizaciéon de mercados, instauracion de novas
practicas, importancia da superficie das
explotacions nos cobros das axudas

Existencia de tratados de comercio internacionais
que ameazan as Denominaciéns de Orixe e outras
figuras de diferenciacién e proteccién das
producioéns (TTIP)

Incerteza pola existencia de instalacidons
queixeiras (La Arzuana) sen actividade e pola sua
posible compra por parte de capital foraneo
Continua desaparicién de pequenos produtores
queixeiros

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Caracteristicas fisicas (climaticas, orograficas,
hidroléxicas, etc.) favorables a diversificaciéon produtiva
agraria e forestal

Axeitada estruturacion das vias de transporte (estradas
nacionais e comarcais con elevado transito)

Proximidade do aeroporto de Lavacolla

Mercados urbanos proximos en distancia e tempo de
traxecto (Santiago/Coruiia)

Existencia de numerosas parroquias con procesos de
concentracion parcelaria rematados e boa estruturacién
da propiedade de cara a explotacion primaria sostible
Forte tradicién queixeira: experiencia e know-how
Existencia dunha figura consolidada de diferenciacién en
calidade: D.O.P. Arzua-Ulloa

Existencia de capital fisico (instalaciéns, empresas) e
humano con cofiecemento de cara 6 desenvolvemento do
sector primario: Escola agricultura ecoléxica Vilasantar,
Seccién horta de Coop. Melisanto

Cooperativas agrarias fortes e consolidadas nas
cabeceiras comarcais

Existencia dun GDR consolidado como punto de encontro
e debate para os axentes sociais

Forte tradicion Leader desde o ano 1991: cofiecemento e
familiaridade

Finalizacibon e apertura da A54: mellor
vertebracion do territorio coas grandes cidades e
potencialidade de cara a fixaciéon da poboacién
local

Concienciacion na demanda de alimentos:
calidade, proximidade, ambientalmente
respectuosa, agricultura familiar, etc.

Incremento no consumo de producion ecoldxica
Politica Agraria Comun 2014-2020 orientada a
producién baixa en carbono e 6 respecto polo
medio ambiente

Incremento das iniciativas de diversificaciéon no
eido agrario: sector horticola, gando distinto do
vacun, etc.
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FORESTAL

DEBILIDADES

AMEAZAS

Excesiva fragmentacion xeral da
propiedade: limitacién 4 existencia de
grandes explotaciéns primarias

Sector primario con pouco valor engadido:
falta diferenciacién e/ou transformacién
Concentracion do forestal na explotacion
madeireira de eucaliptos.

Importaciéon nacional de moita madeira en
mercados exteriores xa estruturados

Escasa marxe temporal para o cumprimento
da normativa vixente que obriga a
ordenacién dos montes forestais

Existencia da Rede Natura 2000 con tres
ZEC no territorio: figura restritiva e moi

Escasa  diversificacion = cara  outros | intervencionista no eido dos
aproveitamentos do monte: castafia, froitos | aproveitamentos socioeconémicos
silvestres, cogomelos, etc.
Escaso aproveitamento socioecondmico do
monte vecifial en man comun do territorio
Practica inexistencia de montes con figuras
de ordenacion segundo a normativa

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Caracteristicas fisicas (climaticas, | Incremento da demanda de madeira
orograficas, hidroléxicas, etc.) favorables a | mundial
diversificacion produtiva agraria e forestal | Revision do Plan Forestal Galego,

Recofiecemento do patrimonio natural a
través de figuras de proteccion: Rede
Natura 2000 (Serra do Careén, curso Rio
Tambre, sistema fluvial Ulla-Deza) e
Reserva da Biosfera Marifias Corufiesas e
Terras do Mandeo; garantia de
conservacion do mesmo.

Existencia de numerosas parroquias con
procesos de concentracién parcelaria
rematados e boa estruturacion da
propiedade de cara & explotacién primaria
sostible

Existencia dunha alta porcentaxe de monte
arborizado con relacibn & superficie
forestal total

Importancia do forestal na economia local:
elevado numero de empresas forestais,
subsector industrial con forte peso relativo,
implantacion de operadores con potencial
de arrastre (Castafia, Biomasa, Plantacion
de especies de alto valor, Aserpal)

Forte tradicidn Leader desde o ano 1991:
coilecemento e familiaridade

actualizacion da normativa, das axudas e o
apoio publico, en xeral, 6 forestal

Existencia de politicas de apoio 6 rural e 6
emprendemento das distintas
administracidns, en especial, o Leader
Existencia de axudas e apoios especificos
para as especies forestais autdctonas
Recente implantacién de novas iniciativas
empresariais relacionadas coa explotacion
de frondosas autdctonas
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SECTOR INDUSTRIA E COMERCIO

DEBILIDADES

AMEAZAS

Estrutura sectorial da economia local
baseada en sectores maduros, con menor
crecemento e innovacion (agroalimentario,
madeira, construcion, etc.)

Sector industrial pouco desenvolvido e
centrado en actividades auxiliares da
construcion

Ausencia de grandes empresas: limitaciéon 6
acceso de novos e grandes mercados.
Tecido empresarial atomizado
caracterizado pola escasa xeracién de
emprego relativo

Escasa conciencia ambiental nas empresas
e falta de empresas do sector ambiental

Finalizacion e apertura da autovia da A54:
posibilidade de deslocalizacion da
actividade econémica e o comercio
Tendencia 4 deslocalizacidn das entidades
financeiras no territorio co peche paulatino
de oficinas

Orzamento publico minorado pola crise, que
reduce a demanda da administracién as
empresas e as politicas de apoio a través do
gasto publico

Escasa orientacién das entidades bancarias
6 financiamento de proxectos empresariais

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Dispoiiibilidade de chan industrial con
posibilidade de ampliacién

Peso importante da industria
agroalimentaria nun territorio
eminentemente rural

Existencia de empresas consolidadas cunha
longa traxectoria: tradicion artesanal do
coiro

Existencia dun conglomerado de empresas
cun alto nivel de innovacion na antiga mina
de Touro, algunhas, do sector da reciclaxe.
Tecido empresarial composto case
exclusivamente por empresas pequenas,
con maior versatilidade e capacidade de
adaptacion a evolucion econémica

Forte peso do sector enerxético na
economia local

Asociacions de empresas comarcais activas,
estruturadas e con longa traxectoria.
Existencia de tecido emprendedor con
capacidade de investir, innovar e con
capacidade financeira e solvencia

Forte tradicién Leader desde o ano 1991:
coflecemento e familiaridade

Existencia de politicas de apoio 6 rural e 6
emprendemento das distintas
administracidns, en especial, o Leader
Finalizacion e apertura da A54: mellor
vertebracion do territorio coas grandes
cidades e potencialidade de cara & fixacién
de novas empresas

Dispoiiibilidade de novas tecnoloxias e
novas formas de organizacién do transporte
que permiten incrementar o gasto do
cliente.
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TURISMO

DEBILIDADES

AMEAZAS

Primacia do turismo de peregrinacion
caracterizado polo gasto minimo en
aloxamento, comercio e hostalaria.

Escasa orientacion cara o turismo
internacional, o cal esta en expansion.
Camifios Norte e Primitivo pouco
abastecidos no que a servizos se refire
Escasa profesionalizacién na hostaleria e
restauracion en xeral

Expansion do Camifio Portugués en nimero
de peregrinacions

Falta de proteccion efectiva do patrimonio:
listado BICs pouco actualizado, falta de
mantemento do mesmo

Escasa promocion turistica do territorio

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Transcurso de varios trazados do Camifio
de Santiago: Francés, Norte e Primitivo
Camifo Francés, via de peregrinacién a
Santiago principal e consolidada, cunha
gran dotacion de servizos

Ampla oferta de turismo rural en torno 6
Ulla e afluentes

Biodiversidade ben conservada no Ulla e
afluentes

Abundante dotacién de patrimonio cultural
e arquitectéonico de tdédalas épocas
histéricas

Recofiecemento do patrimonio natural a
través de figuras de protecciéon: Rede
Natura 2000 (Serra do Caredn, curso Rio
Tambre, sistema fluvial Ulla-Deza) e
Reserva da Biosfera Marifas Corufiesas e
Terras do Mandeo; garantia de
conservacion do mesmo.

Existencia de recursos turisticos singulares:
embalse e ferri de Portodemouros

Festas e eventos culturais de gran entidade
e repercusion exterior

Forte tradiciéon Leader desde o ano 1991:
coflecemento e familiaridade

Tendencia positiva do nimero de turistas
estranxeiros a Galicia

Camifios Norte e Primitivo en fase de
expansion de peregrinacions

Recente posta en marcha da Reserva da
Biosfera Marifias Corufiesas e Terras do
Mandeo (Sobrado)

Existencia de iniciativas supramunicipais
para a promocion turistica:
Mancomunidade do Camino de Santiago,
Area de Santiago e Goza do Ulla.
Dispoiibilidade de novas tecnoloxias e
novas formas de organizacién do transporte
que permiten incrementar o gasto do
peregrino.

Patrimonio natural con potencialidade por
descubrir: Cova da Serpe e nacemento
Tambre e Mandeo.

Existencia de politicas de apoio 6 rural e 6
emprendemento das distintas
administracidns, en especial, o Leader
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SOCIEDADE E XENERO

DEBILIDADES

AMEAZAS

Perda continua de poboacién local:
envellecemento e emigracion cara outros
lugares da provincia

Dispersion xeografica da poboacion,
especialmente agudizada en concellos sen
nucleos de referencia: Vilasantar, Toques,
Santiso

Escasa dotacién de servizos de benestar,
especialmente, para o envellecemento no
fogar e o coidado infantil

Existencia de zonas de sombra na
cobertura telefonica e de internet en
determinados lugares do territorio
Escaseza da dispoifiibilidade de vivenda de
aluguer

Escasa autoestima da poboacién rural
Existencia de localismos que dificultan a
cooperacion e lastran a operatividade das
entidades publicas locais

Baixo nivel de renda da poboacion e
tendencia negativa na converxencia

Escaso acceso da poboacién con menos
recursos as axudas sociais: RISGA e AES
Elevado nivel estrutural e conxuntural de
desemprego na economia local

Existencia dunha gran porcentaxe de
desemprego de longa duracion
Desigualdade no poder adquisitivo e no
acceso 6 mercado laboral entre homes e
mulleres

Escaso acceso da muller 4s axudas Leader

Acceso desigual ds recursos e postos de
traballo de homes e mulleres en todo Galicia
e Espafia

Politicas de igualdade sen resultados nos
indicadores analizados

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Boa dotacion de servizos e infraestruturas
culturais e deportivas

Forte  tradicion asociativa e de
participacion: existencia de numerosas
asociacions civis no territorio

Garantia dunha renda minima nos fogares
pola percepcion de pensiéns, sobre todo,
das persoas maiores

Forte tradicion Leader desde o ano 1991:
conecemento e familiaridade

Finalizacion e apertura da A54: mellor
vertebracion do territorio coas grandes
cidades e potencialidade de cara & fixaciéon
da poboacioén local

Existencia de politicas de apoio 6 rural e &
mellora da calidade de vida no mesmo, en
especial, o Leader
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I1. DESCRICION DAS CARACTERISTICAS INTEGRADAS DA ESTRATEXIA

Na elaboracién da estratexia do Ulla Tambre Mandeo adoptouse o punto de vista
multisectorial polo que aposta o Programa Leader desde os seus comezos. Adoptar esta
perspectiva multisectorial, supuxo analizar a totalidade dos recursos produtivos,
econdmicos, sociais e de identidade que compofien o capital end6xeno do territorio e a stia
inclusién conxunta e funcional na estratexia de desenvolvemento local, baseada na
interaccion dos axentes do territorio e nos proxectos dos distintos sectores da economia
local, coa aplicacion de enfoques innovadores.

Leader significa “Relacion entre actividades de desenvolvemento rural”, polo que esta
estratexia non so contempla medidas en diferentes sectores (incluindo tamén 6 primario,
pero non so iso), sen6én que, sobre todo, prové de proxectos e medidas que supofien a
interaccion entre sectores, aproveitando a capacidade de arrastre duns para o crecemento
e desenvolvemento doutros, sempre dende un punto de vista sostible e innovador.

A estratexia elabdrase a través de propostas integradas, nas que se teflen en conta a
transversalidade e permeabilidade entre sectores, aproveitando o cofiecemento dos
axentes locais e as relacions entre eles, e contando coa proximidade das cidades da
provincia, que nos provén de un valioso mercado no que colocar os nosos produtos, un
importante nicho de cofiecemento con posibles inversores e emprendedores, e tamén
dunha gran cantidade de persoas que esta desexando cofiecer e gozar o rural que tefien
tan preto.

Dadas as caracteristicas do noso territorio, as propostas multisectoriais dan moita
importancia 6 sector agroalimentario, sobre todo 6 queixo de gran tradicién, como asi o
avala a existencia da D.0O.P. Arzta-Ulloa. Esta industria, se a pofiemos en relacion directa co
turismo, dominado principalmente por tres Camifios de Santiago, pode supofier un
impulso econdémico e a valorizaciéon dun produto, o leite, de gran importancia nas nosas
vilas, e que esta a sufrir tantas dificultades nos ultimos anos.

0 Camifio de Santiago é un eixe fundamental na estratexia, e aproveitarase non so para dar
a coilecer os nosos produtos e crear novos servizos e expresions artisticas e culturais,
como sempre serviu, senén tamén para conseguir segundas visitas 6 territorio, pois
despois do Camifio, aqui queda moito por descubrir. Por exemplo o Rio Ulla, de gran
importancia natural, cultural e econémica. A estratexia ten o moi ambicioso obxectivo de
convertelo na referencia galega do turismo ambiental, como produto turistico sostible e
integral. En todo caso, polo orzamento e tempo necesarios non sera posible conseguir o
obxectivo completo no 2020, polo que se prevé unha segunda fase que proseguira no
periodo seguinte.

Tamén o sector forestal, co gran problema do cada vez maior monopolio da plantacion de
coniferas, se aborda neste traballo. Porque se ben o monte ten esa gran cualidade de servir
de segunda renda ou de renda extra nos momentos de apuro, e deu moito servizo nos
duros anos da crise que ainda non nos deixou, tamén é verdade que se necesitan novas
opcions innovadoras para poder conservar parte da nosa paisaxe e cultura, diversificar as
especies e reducir a excesiva dependencia do eucalipto. Por iso esta estratexia prop6n un
conxunto de medidas para relacionar o monte e os seus produtos e subprodutos co sector
da saude, a beleza, o ocio, a educacidn a enerxia ou o desefio.

0 Leader pretende influir tamén na estrutura industrial do territorio, coa introducién de
medidas que xeren sinerxias coas empresas galegas mais punteiras, e achegando o
cofiecemento ds nosas empresas, pois moitas veces os centros mais importantes de
creacion de coiecemento (como as universidades, centros tecnoloxicos ou empresas
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innovadoras) atépanse moi lonxe do rural, a pesar de separarnos sSo uns poucos
quilémetros.

Todas as propostas se integraron dentro de dous obxectivos fundamentais: a igualdade de
dereitos e oportunidades de tddalas persoas que viven e traballan no rural, con especial
atencion 6 papel da muller, porque, entre outros moitos indicadores, se revelou moi débil
no Programa Leader 2007-2013 con un papel case inexistente. E o repecto polo medio
ambiente, buscando soluciéns innvadoras que cambien o paradigma econémico sen que
elo redunde, dentro do posible, no poder adquisitivo da poboacién rural.

0 establecemento de obxectivos integrais da estratexia de desenvolvemento local con base
nas areas de actuacion prioritaria e importantes da mesma, fixose atendendo 6s elementos
comuns que lle dan coherencia as acciéns: animacién social e promocién das actuacidons
colectivas e cooperativas, creacion de redes, creacion de emprego, mellora da
competitividade, mellora da calidade de vida, reducién da pobreza, innovacién, e apoio a
producion.

Polo tanto, a estratexia non se constrie como un programa de desenvolvemento sectorial,
sen6n que conta cun fundamento multisectorial que integra varios sectores de actividade.
As medidas e proxectos da estratexia coordinanse como un conxunto coherente e, 0 mais
importante, vincula os diferentes axentes e sectores econdmicos, sociais, culturais e
ambientais participantes. A estratexia plantexouse como unha concepcién multisectorial e
con enfoque ascendente, polo que o resultado é integral e pensada pola propia sociedade
rural beneficiaria.
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I1I. DESCRICION DAS CARACTERISTICAS INNOVADORAS DA ESTRATEXIA

O GDR Ulla Tambre Mandeo estruturou a estratexia de desenvolvemento para o
proximos cinco anos ao redor da innovacion. Innovacién que comeza no inicio, co
desenvolvemento do proceso participativo ao redor de técnicas de xeracion de
ideas e de xestién de reuniéns como a facilitaciéon ou o traballo de procesos.

A innovacién esta presente en todas as dimensions da Estratexia de
Desenvolvemento Rural:

e No proceso de deseno da mesma, coa incorporacion de técnicas
participativas que favorezan a aparicion de ideas e a sta discusion entre a
poboacién do territorio. O propio enfoque bottom-up caracteristico do
Leader é novo na aplicacién das politicas de apoio publico.

* Nos obxectivos xerais e areas prioritarias de actuacién que contén a
estratexia a innovacion é un obxectivo en si mesmo e como tal aparece,
instrumentalizado no apoio ao desenvolvemento dos sectores tecnoléxico,
ambiental e ao subsector de actividades propias “da economia baseada no
cofiecemento”, xa que se busca o seu florecemento e expansién na economia
local.

* Nos obxectivos e dreas de actuacién dos restantes sectores produtivos e
econdmicos a innovaciéon tamén estd presente, pois se busca conseguir
innovaciéns de produto, proceso, organizacién e/mercado no total do
tecido empresarial e econdmico; co obxectivo de aumentar a sua
competitividade e dinamizacion.

e Finalmente, a innovacién estd presente no desenvolvemento das
ferramentas que lle son propias ao GDR en canto a difusién, formaciéon e
cooperacion; de forma que se converta nun ente dinamizador do territorio e
do programa.

Polo tanto, na estratexia preséntase a innovaciéon como un elemento clave en cada
unha das areas de actuacidn, tanto nas que desenvolvera o GDR, que tenta a través
de pequenas acciéns de formacion e difusién buscar novas férmulas para que o
territorio gafie competitividade e sustentabilidade, como nas opcidns para posibles
proxectos que soliciten unha axuda.

A valorizacién de oportunidades novas non sempre € facil de detectar, pero unha
vez logrado, dentro dunha perspectiva de desenvolvemento integrado, un pequeno
éxito tera un efecto multiplicador en toda a sociedade rural de dentro e féra do
noso GDR.

A innovacidn nesta estratexia esta posta ao servizo da diversificacion da economia.
Gran parte do esforzo e dos obxectivos seguen este camifio: no sector forestal,
buscando usos inexplorados que poidan ser rendibles economicamente, no sector
agricola coa transformacion do leite en alimentos que até agora non se estan
fabricando. Para a industria buscase unha pequena desviaciéon desa forte
especializacion en sectores maduros de escaso crecemento para que xurda algunha
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empresa do sector tecnoldxico, que aproveite unha tecnoloxia concreta ou un
cofiecemento especifico, empresas gacela, stat-ups ou similares. Actualmente, as
distancias non supofien un problema para algunhas desas empresas, sobre todo
para aqueles traballos que poden deslocalizarse ou que se poden facer e entregar a
través de internet, e outros factores como o menor prezo do terreo poden atraer
man de obra cualificada, especialmente aquelas persoas que sairon do rural para
formarse e que estan a esperar unha oportunidade para volver. A forma e o esforzo
de atraer a estes “nativos” sera tamén innovacion.

No sector ambiental buscanse empresas tecnoloxicas que cambien a forma de facer
as cousas, en lugar de atender a pequenas remediaciéns ou pequenas melloras
sobre o sistema establecido. Evidentemente, buscar innovacidons radicais a través
dun programa como o Leader é ambicioso, e por suposto non é probable que o
sistema produtivo cambie por mor das propostas desta estratexia, pero a idea
innovadora ird xerminando no corazén dos habitantes do noso territorio, e o
tempo faraa florecer.

Para potenciar a innovacion, os principais elementos recollidos na estratexia
relacidénanse a continuacion:

* Maior porcentaxe de subvencion para iniciativas tecnol6xicas ou con I+D,
Tics, ou proxectos piloto que proben unha nova tecnoloxia.

e Difusién do Programa Leader fose do territorio, en universidades, centros
tecnoléxicos, empresas galegas punteiras, etc.

¢ Fomento da apariciéon de empresas de servizos e comercio inexistentes até
0 momento

* Fomento do asentamento de persoas con cualificaciones especificas e
mellora da stia empregabilidade

¢ Fomento da innovacién na actividade empresarial, en xeral, e no comercio
comerciante polo miudo, en particular, co desenvolvemento de negocios
que contribian 4 desmaterializaciéon da economia, favorecendo o aforro de
materiais e a loita contra a obsolescencia programada.

* Innovar na maneira de resolver as dificultades e retos do territorio a través
de acciones piloto innovadoras por parte do GDR.

* Procura de sinerxias a través de novos vinculos entre axentes do territorio
como entre empresas agroalimentarias e ANPAs, fabricantes de queixo e
empresas do sector turistico, unién das persoas beneficiarias dunha axuda
Leader etc.

e Fomento da innovacién no turismo, a través da creaciéon de produtos
turisticos que acheguen ao visitante nosa cultura e trazos sociais.
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IV. ESTRATEXIA: AREAS PRIORITARIAS E OBXECTIVOS

OBXECTIVOS DO GDR ULLA TAMBRE MANDEO

A continuacién reflictese os obxectivos que ambiciona conseguir o GDR Ulla Tambre
Mandeo coa implementacion da Estratexia de Desenvolvemento Local.
Preséntanse estruturados coa seguinte metodoloxia:
¢  Obxectivo transversal e especifico do GDR Ulla Tambre Mandeo sobre a mellora da
gobernanza local e o incremento da animacion social do territorio.
* Distincién entre areas de actuacién prioritarias da estratexia de desenvolvemento
local e areas importantes da estratexia de desenvolvemento local.
¢ Dentro de cada area, establécense, xerarquizados:
0 Obxectivos xerais
= Liflas estratéxicas a seguir relativas a cada obxectivo
¢ Obxectivos instrumentais ou “smart”, os cales contan con:
especificidade, cuantificacién (medicién) e temporalizacion,
a cal en todos os casos, coincide coa duracion da xestion do
Leader 2014-2020.

Gobernanza local e animacion social do territorio

OBXECTIVOS SMART:
1. Que todas as persoas que emprendan un negocio no territorio cofiezan o GDR
Ulla Tambre Mandeo e as axudas do Leader.
2. Que como minimo un 70% dos representantes das entidades no GDR
participen en actividades ou reuniéns do GDR polo menos duias veces 6 ano.
3. Que cada ano entren un minimo de tres novas entidades asociadas 6 GDR.

A . Areas prioritarias da estratexia:

1. Crear emprego de calidade. Obxectivo Leader Galicia: creacion e mantemento
de emprego

OBXECTIVOS SMART:

1. Crear 25 novos empregos dos cales a lo menos o 20% sexan empregos de
calidade (con cualificaciéon de estudos superiores e/ou salarios superiores a
media galega)

2. Que polo menos o 30% dos empregos creados no Leader se fagan a persoas
incluidas dentro dos colectivos desfavorecidos.

2. Mellora na transformacion e comercializacion, asi como na imaxe, do leite e
derivados lacteos e dos produtos agroalimentarios do territorio con marca
propia’.

7 Non se financian proxectos agroalimentarios cun investimento superior ds 30.000 euros, pero este
sector pédese apoiar a través de formacidon e difusion, ademais de con axudas a pequenos
obradores
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0 Incrementar o amor propio e a consciencia da calidade dos produtos locais asi
como a stiia promocion directa pola poboacién e negocios locais.

0 Facer do queixo e dos produtos agroalimentarios un produto e reclamo
turistico.

O Dotar de valor engadido 4 leite local.

OBXECTIVOS SMART:

1. Consolidacién de, polo menos, 20 novos espazos (lineais, “corners”, espacio
destacado nas cartas dos restaurantes, anuncios etc.) nos que se promocionen
e comercialicen os produtos agroalimentarios locais con marca propia; xa sexa
en negocios previamente existentes ou de nova creacion.

2. Desenvolvemento por parte do sector, cando menos, dunha iniciativa de
actividade de agroturismo, turismo industrial agroalimentario, museo, visitas
guiadas, exposicions etc.

3. Incorporacién de como minimo dudas iniciativas como o envasado con marca
propia, a transformaciéon en queixo, xa sexa amparado pola D.0.P Arzda-Ulloa
ou non, ou a transformacién en produtos diferentes do queixo: iogures,
xeados, manteca, nata, biscoitos, outros.

3. Diversificacion do sector agrario local cara outras actividades ou produciéns
distintas do vacun de leite.
0 Fomentar a apariciéon de novas producidns agrarias (diferentes do sector
lacteo) a través das lifias de axuda.
0 Promocion dos produtos agroalimentarios do territorio.

OBXECTIVOS SMART:

1. Que polo menos haxa 80.000 persoas que reciban informacién sobre os
produtos agroalimentarios do territorio, a través de medios de comunicacion,
internet, en persoa, en papel ou outros.

2. Mellorar a visibilidade e comercializaciéon dos produtos locais (producidos ou
modificados no territorio), de forma que polo menos o 50% dos visitantes
recofiezan, durante o paso polo UTM, un ou mais destes produtos.

4. Mellora na calidade de vida das persoas maiores e/ou da poboacion infantil ou
contribucion 4 igualdade de dereitos e oportunidades entre homes e mulleres.
(Obxectivos Leader Galicia: Igualdade, Crear e mellorar servizos para mellorar
o nivel de vida, inclusion social e reducion da pobreza)

0 Mellorar a calidade de vida das persoas maiores, impulsando, especialmente
aquelas iniciativas que permiten un avellentamento digno e de calidade no
fogar.

[ Mellorar a calidade de vida da poboacién infantil, especialmente con aquelas
actuacions que favorecen a socializacion como parques infantis, garderias,
ludotecas, bibliotecas infantis con zona de xogo, instalacidns culturais e
deportivas especializadas (por exemplo, unha piscina de pouca profundidade
con tobogans) etc.
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0

Favorecer a visibilizacién da muller e a sta incorporacién 4 primeira lifia da
vida politica, social, cultural e econémica.

0 Mellorar aratio de participacidon feminina en tédalas areas do GDR: solicitudes
e captacion de fondos, participacién nas actividades de promocion, formacion
etc. e representacioén nos 6rganos de goberno.

O Impulsar a aposta das empresas locais, tanto as xa asentadas como as de nova
creacion, por programas internos de programas de igualdade, non
discriminacion, conciliacién familiar, cooperacidn, etc.

OBXECTIVOS SMART:

1. Que por lo menos un 30% das beneficiarias das axudas Leader sexan mulleres
ou empresas de capital 100% feminino, e que o 40% das axudas estean
asinadas por mulleres, ainda que o capital sexa mixto.

2. Poiier en marcha como minimo un proxecto de apoio & poboacion infantil que

5.

mellore a sda socializaciéon ou un proxecto de atencién e mellora da calidade
de vida das persoas maiores que viven na casa.

7

Desenvolvemento ambiental na economia local, orientada a reducion do
consumo de enerxia, 4 instauracion de enerxias renovables, a reducion do uso
de materiais, da producion de residuos e da emision de contaminantes a
atmosfera e/ou a auga. (Obxectivo Leader Galicia: Fomento dunha economia
baixa en carbono, entre outras: enerxias renovables e eficiencia enerxética).

0

0

Novas practicas mais eficientes en tédolos sectores, con reduciéon da
contaminacién, aforro enerxético, superiores 6 40%.

Fomento das enerxias renovables

Paso a certificacion ecoloxica de explotacions tradicionais, ou creacién de
novas explotacions que se certifiquen como ecoléxicas.

Fomento do paso dunha economia baseada na venda de bens, a unha
economia baseada na prestacidn de servizos que redunde na prolongacion da
vida dos bens e na reducion da contaminacién mediante a desmaterializacion.
Auditorias enerxéticas en empresas e aquelas medidas contempladas na
mesma que permitan a eficiencia (investimentos cos que se acaden aforros
por riba do 40% sobre a situacidn inicial nese elemento, ou periodos de
retorno do investimento inferiores a 4 anos)

OBXECTIVOS SMART:

Asentamento de (a) 2 empresas do sector ambiental ou empresas que reduzan
as emisions efecto invernadoiro ou contaminantes a atmosfera ou a auga, ou
ben (b) a introduciéon de medidas ambientais e de eficiencia enerxética en 6
empresas existentes que reduzan a contaminaciéon polo menos nun 40% con
respecto 4 situacion inicial.
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6. Impulso a innovacion e apoio a instauracion de empresas tecnoldxicas e con
forte potencial de crecemento (Obxectivo Leader Galicia: Fomentar a
innovacion e a transferencia do cofiecemento).

0 Facilitar o uso da tecnoloxia galega nas empresas do territorio.

0 Favorecer a relacién da universidade e o cofilecemento que nela se xera, co
territorio.

0 Fomentar a fixacién do capital humano, sobre todo a xente nova, no territorio,
mediante a creacion de emprego ou autoemprego cualificado.

0 Mellorar a capacidade econémica do tecido empresarial mediante o
asentamento de empresas con forte capacidade de crecemento e innovacion.

0 Impulsar a aposta das empresas locais, tanto as xa asentadas como as de nova
creacion, pola [+D+i nas sdas respectivas actividades produtivas e prestacions
de servizos.

OBXECTIVO SMART

1. Asentamento de, polo menos, dez novas empresas no territorio, das que como
minimo o 30% supofian a aparicién dun negocio inexistente ata o momento a
nivel municipal.

2. Visibilizar a tecnoloxia e cofiecemento empresarial galego entre as empresas
locais (polo menos 20), favorecendo o networking e o intercambio de
informacién.

7. Transformacion en produtos turisticos dos principais 8recursos patrimoniais do
territorio UTM, achegandolle 6 publico visitante: 0 modo de vida local, a cultura,
a natureza, a etnografia, a gastronomia .... En definitiva, mellorar a stia vivencia
no territorio da man dun cofiecemento integral e da interaccion co mesmo.
Nota: os proxectos que se poidan financiar en torno 6 sector turistico dependera do
convenio asinado entre Agader e Turismo.

OBXECTIVO SMART:

1. Creacion de polo menos un produto turistico atractivo en torno a un recurso
turistico catalogado como prioritario na estratexia.

8. Valorizacién econémica de especies forestais galegas a través de usos e
explotacions alternativas.

0 Mellorar a rendibilidade econémica e sustentable do monte, especialmente

nos lugares con figuras de proteccién. Especies e usos a incentivar: calquera

uso social ou econémico dos espazos forestais e as especies que habitan

8 Considéranse principais os seguintes recursos patrimoniais: Fervenza das Brafias, San Antolin de
Toques, Mosteiro e Lagoa de Sobrado, Campamento romano da Ciadella Praza do Convento de
Melide, rio Ulla, Camifios de Santiago, Igrexa e Batan de Santa Maria de Mezonzo en Vilasantar,
embalse e ferri de Portodemouros
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neles.? Evitar o abandono do monte galego coas suas conseguintes
consecuencias medioambientais como, por exemplo, os incendios forestais.

OBXECTIVOS SMART:

1. Que cen persoas do territorio cofiezan en profundidade técnicas de xestion
forestal e aproveitamento econémico das especies recollidas na estratexia ou
de usos alternativos do monte, a partir de traballo técnico divulgativo e de
concienciacién no territorio e que poidan pofielas en marcha.

2. Mellorar a diversificacién dos usos e aproveitamentos forestais, asi como a
rendibilidade do monte, co asentamento de dlias novas empresas relacionadas
cos produtos alternativos (froitos, cogomelos, aceites, castafia, etc.) ou coa
diversificacion de dudas explotaciéons agrarias do territorio cara estes
aproveitamentos como fonte de renda secundaria.

3. Mellorar o cofiecemento do 80% dos comuneiros dos MVMC sobre a
diversificacion dos usos e aproveitamentos forestais, asi como a rendibilidade
do monte vecifial en man comun coa posible posta en marcha de proxectos
técnicos e econdmicos de ordenacién e explotacion .

4.  Crear dous novos empregos no eido do sector forestal.

B. Areas importantes da estratexia:

1. Mellora da imaxe e da comercializacion da produciéon local do territorio
(artesania, souvenirs ou outros produtos).
[ Aproveitar a capacidade de arrastre do turismo para outros produtos e outros
sectores econOmicos, especialmente a artesania e os produtos
agroalimentarios.

°En concreto, incentivarase o aproveitamento ecar®a®s especies recollidas no anexo ldéeoreto
50/2014, de 10 de abril, polo que se regulan oepitamentos madeireiros e lefiosos, de cortiza, de
pastos e micoldxicos en montes ou terreos foresigestion privada na Comunidade Aut6noma de
Galicia e o contido, organizacion e funcionamentoRExistro de Empresas do Sector Forestamén
se incentivara o aproveitamento de froiteirasystds con froito, produtos micoléxicos, e outramtds
con tradicién en Galicia: toxo, uces, xestas, voshi plantas ornamentais como a camelia, hortemsia
as plantas aromaticas e medicinais. En todo castjexnse as coniferas non recollidas no anexo | do
decreto 50/2014, o bambu, as madeiras tropicaiscadlidas naReal Decreto 630/2013, de 2 de agosto,
polo que se regula o Catalogo espafiol de espegi@ticas invasorase na lexislacién que deste decreto
se derive. Poderase incentivar calquera actividpaeincremente as posibilidades da rendibilidade e
supervivencia das especies anteriormente mencispnpdaexemplo:
- Actividades de valorizacion do espazo: deportiedsicativas, sociais.
- Actividades de aproveitamento das especies pacatijpal de usos e produtos:

- alimentacion e bebida: froitos, cogomelos, licotés,aceite, mel e calquera derivado

dos produtos forestais.
- hixiene, salde e estética: xabdn, aceites, exgiactedicina homeopética, cremas,
unturas etc.

- usos ornamentais de plantas, parte da planta, masgliques

- reproducion e venda de especies ou sementes.

- fabris como mobles, monturas e mangos, pipas darfdormas e artesania en xeral.

- combustible fésil, lefia ou biomasa

- Calquera que utilice subprodutos e refugallos
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0 Mellora do cofiecemento dos nosos produtos e a sua calidade entre a
poboacidn local e foranea.

OBXECTIVO SMART:

1. Mellorar a visibilidade e comercializacién dos produtos locais, de forma que
polo menos o 30% dos visitantes recofiezan estes produtos.

2. Desenvolvemento ambiental no tecido produtivo e econémico local orientada a
reutilizacion ou valorizacion de residuos nas explotacions agrarias, na
actividade industrial ou en calquera outro sector.

OBXECTIVOS SMART:

1. Contribuir a4 conservacién do medio ambiente co asentamento dunha empresa
que tefia por obxecto usar subprodutos para a fabricaciéon ou xeracion de
enerxia, por exemplo, o aproveitamento dos residuos do monte para producir
enerxia con biomasa e a stia comercializaciéon e/ou prestacién de servizo, ou
unha empresa que recicle plasticos para material de construcion etc.

3. Valorizacion do patrimonio, promocion turistica ou da xeracion de produtos
turisticos ou vivencias para turistas baseados en elementos patrimoniais
distintos dos recollidos como prioritarios na estratexia.

0 Crear produtos turisticos
0 Mellorar a experiencia do peregrio no Camifio de Santiago e achegarlle a
riqueza do territorio para:
0 Incrementar o gasto diario.
0 Incrementar o nimero de dias no territorio.
0 Conseguir unha segunda visita
0 Promocioén turistica do territorio:
0 Camifo Norte e Camifio Primitivo.
0 Promocionar e conseguir o recofiecemento oficial da Ruta do
Holandés.
0 Promocionar o patrimonio arquitecténico e natural do territorio.
Especialmente aqueles elementos determinados como prioritarios na
estratexia.

OBXECTIVOS SMART:

1. Facer visible para as persoas que fan o camifo informacién sobre o territorio,
ben en albergues, ou na rda, no Camifio...en forma de exposicidn, folletos,
mapas, sinalizacién.... Polo menos durante un veran.

2. Crear polo menos dous negocios que melloren o servizo 6 peregrino.
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V. PLAN DE ACCION

Neste apartado incltiese o plan de acciéns, é dicir, o conxunto de actuaciéns que prevé o
GDR Ulla Tambre Mandeo as cales permitan a consecuciéon ou o avance nos obxectivos
especificados no apartado anterior. O plan de accién inclde a totalidade das dimensions e
ferramentas postas a disposicion do GDR Ulla Tambre Mandeo para a cristalizacion
efectiva destes obxectivos, as cales podemos sintetizar nas seguintes:

¢ Puntuacién extra no baremo de valoracién de proxectos polos cales se rixen as
axudas 0s promotores de proxectos con base en criterios relativos ds obxectivos e
as areas de actuacion prioritaria do GDR Ulla Tambre Mandeo.

e Establecemento dos criterios e regras segundo as cales se acepta a
subvencionalidade, ou non, dos proxectos de comercio polo miido e os de
acividades asimiladas, asi como as iniciativas que teflan por obxecto a
rehabilitacion ou contrucién de centros sociais, recollidas nas limitaciéns
sectoriais das bases.

¢ As actividades de difusiéon e promocion territorial (animacién) que desefie o GDR
Ulla Tambre Mandeo en coherencia coa estratexia de desenvolvemento local.

e As actividades de formacién para o emprego que desefie o GDR Ulla Tambre
Mandeo en coherencia coa estratexia de desenvolvemento local.

0 igual que 6 construir a matriz DAFO territorial onde se estableceu a diagnose do
territorio, de forma obxectiva e tamén participativa, o plan de accién que se reflicte a
continuacion, esta dividido segundo as areas temadticas especificadas ¢ principio do
proceso: agrario, forestal, industria e comercio e sociedade e xénero.

0 esquema que se segue dentro da cada area tematica para o plan de accién é o seguinte:

- Lifias estratéxicas de cada area tematica

- Conxunto de medidas que integran o plan de accién no tocante as catro ferramentas coas
que conta o GDR.

- Taboa de sintese sobre cales son perseguidos Obxectivos GDR e os Obxectivos Leader
Galicia 2014-2020 polas accions.

En concreto, os obxectivos do Leader Galicia 2014-2020 son os que se reflicten a
continuacion:

Obxectivo | OBXECTIVO

A. Crear e manter emprego

B. Crear e mellorar servizos para mellorar o nivel de vida, inclusién social e
reducién da pobreza

C. Igualdade

D. Sustentabilidade e coidado dos recursos naturais

E. Gobernanza local e animacién social do territorio

F. Fomento dunha economia baixa en carbono, entre outras: enerxias

renovables e eficiencia enerxética

o

Fomentar a innovacién e a transferencia do cofiecemento

H. Medio ambiente: obxectivo trasversal
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SECTOR AGRARIO

0 conxunto de LINAS ESTRATEXICAS que se recollen son as seguintes:

0

Mellorar a rendibilidade econémica do sector agrario, tanto no eido da agricultura
como no eido da ganderia coa diversificacion do mesmo cara novos cultivos e
produtos.

Equilibrar a xeracién de valor engadido 6 longo da cadea de valor do sector lacteo,
favorecendo a diferenciaciéon do leite en orixe (calidade, marca, comercializacion
directa, etc.), a sda transformacién noutros produtos lacteos ou o aproveitamento de
subprodutos por parte dos produtores.

Potenciar os produtos agroalimentarios locais do territorio asi como as empresas
elaboradoras.

Favorecer a consolidacion, crecemento e promociéon da D.O.P. Queixo Arzua-Ulloa,
signo de identidade do territorio.

Favorecer a economia verde no sector primario local, apostando polas producidons
ecoloxicas e/ou respectuosas co medio ambiente, o aforro enerxético nas explotacions
e 0 paso a unha economia baixa en carbono.

OBXECTIVOS SMART:

a. Incrementar o amor propio e a consciencia da calidade dos produtos locais asi

como a sUa promocion directa pola poboacién e negocios locais a través da
consolidacion de, polo menos, 20 novos espazos (lineais, “corners”, espacio
destacado nas cartas dos restaurantes, anuncios etc.) nos que se promocionen e
comercialicen os produtos agroalimentarios locais con marca propia; xa sexa en
negocios previamente existentes ou de nova creacion.

b. Facer do queixo e dos produtos agroalimentarios un produto e reclamo turistico co

desenvolvemento por parte do sector, cando menos dunha iniciativa, de
actividades de agroturismo, turismo industrial agroalimentario, museo, visitas
guiadas, exposicidns etc.

c. Dotar de valor engadido 6 leite local, como o envasado con marca propia, a

transformacion en queixo, xa sexa amparado pola D.0O.P Arzda-Ulloa ou a
transformacion en produtos diferentes do queixo: iogures, xeados, manteca, nata,
biscoitos, outros; coa incorporacién de como minimo duas iniciativas.

MEDIDAS CONCRETAS:

1.

Financiamento de comercio polo mitdo:

a. Financiar a posta en marcha de todos aqueles comercios, ou a adaptacién dos

negocios existentes, que teflan por obxectivo a venda de produtos
agroalimentarios do territorio e/ou queixo D.O.P. Arzda-Ulloa, tanto en
explotaciéns, como en comercios, venda a domicilio, por internet ou calquera
outra férmula

Obxectivos 0s que contribte:
Do Leader Galicia Do UTM
A Y|IB |c |[p |[E |F |G |H |a Y|b ¥V

Estratexia de Desenvolvemento Local do GDR Ulla Tambre Mandeo Paxina 88



b. Financiar as obras de adaptaciéon ou compra de elementos que tefian como
finalidade reservar un espazo destacado, dentro dun comercio ou negocio de
hostalaria, para a venda de produtos agroalimentarios do territorio, produtos
ecoloxicos do territorio e/ou queixo D.O.P. Arzaa-Ulloa.

Obxectivos 0s que contribue:
Do Leader Galicia Do UTM
A Y|[B |c |p JE |[F |G |H Ja Y|[bp ¥

2. PROXECTOS NON PRODUTIVOS

Financiamento de proxectos non produtivos que tefian por finalidade a promocién do
queixo Arzua-Ulloa ou os produtos agroalimentarios do territorio: Prioridade media, ata o
70%.

Obxectivos 0s que contribte:
Do Leader Galicia Do UTM
A Y|IB |c |[p JE |F |G |H [a Y|b ¥V

3.  PUNTUACION EXTRA NO BAREMO

Potenciar os proxectos produtivos que tefian por obxecto a valorizacién do leite, mediante
transformaciéon, ou diferenciacion a través de etiquetado con marca propia, ou
diferenciaciacién por calidade: artesan, D.O.P., ecoldxico... e potenciar as pequenas
produtoras de queixo, tefian ou non explotaciéon de vacun. Concretamente, establécense
areas prioritarias e importantes, as cales no ambito agrario afectan 6 seguinte:

Areas prioritarias:
¢ Transformacion, mellora na comercializacién e mellora da imaxe do leite ou dos
produtos lacteos e produtos agroalimentarios do territorio con marca propia.
¢ Diversificacion do sector primario cara outras actividades ou producions
diferentes do vactn de leite.
Areas importantes:

¢ Que melloren a imaxe e comercializacién dos produtos do territorio (artesania,
souvenirs ou produtos agroalimentarios).

Obxectivos 0s que contribue:
Do Leader Galicia Do UTM
A Y|IB |c |[p |E Y|FY ]G |H a V|b V|

4. FORMACION
Na formacidn incluida no plan relativa 6 sector agrario, concrétase na seguinte:

a. Transformacidn do leite en ecoléxicos:
e Curso de transformacion do leite en queixo D.O.P. Arzua-Ulloa en pequenas

industrias “caseiras”. Proceso, requisitos e adhesion a D.0O.P (voluntaria).
e Curso de transformacién do leite en produtos distintos do queixo.
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a.

5.

Obxectivos 0s que contribue:

Do Leader Galicia

Do UTM

A YIB Jc |bD

E Y|FY]|G Y|H Y ]a

vIp v

Curso de comercializacion de produtos lacteos: marketing e técnicas de venda

Obxectivos 0s que contribte:

Do Leader Galicia Do UTM

A Y |B lc |[p |E Y|[FY|G Y|H Y]|a Y|b V
Curso de axudante de granxa e novas tecnoloxias para o greening

Obxectivos 0s que contribue:

Do Leader Galicia Do UTM

A YIB Y]|c |p |E Y|F |G Y|IH Y]a Y|b

PROXECTOS DE DIFUSION E PROMOCION

Deseilo e realizacion dunha Ruta turistica do queixo, a través das visitas a
explotacions de vacun e queixerias, para peregrinos/as e para xente local. Pédese
facer como proxecto piloto demostrativo, de 2-3 meses de duracién, coa finalidade
de que se consolide como unha iniciativa empresarial privada a partir do efecto
demostrativo.

Obxectivos 0s que contribte:
Do Leader Galicia
A Y|B Y]|Cc |D

Do UTM
|G Y |H a Y|b v

|E Y|F

Festa do agro actual a través da teatralizacién da vida no rural do século XXI co
obxectivo de divulgar un agro moderno, sostible, innovador e con garantias; coa
finalidade de derrubar falsos mitos, divulgar a calidade de vida e oportunidades no
mesmo e atraer a poboacion local e foranea cara o territorio. Realizariase nun ano
concreto coas explotacions e empresas locais punteiras da man do GDR para, a
continuacion, tentar que sexa un evento anual auténomo.

Obxectivos 0s que contribte:
Do Leader Galicia
A |[B [c |D

Do UTM
a ‘/|b v

lE V|F |G Y|H

Proxecto do GDR que tefa por finalidade pofier en valor recursos infrautilizados
no territorio e facilitar o acceso de empresas xa asentadas e novas empresas a
estes recursos. Ademais dariase asesoramento a estas empresas a través de
persoal especializado en diferentes aspectos empresariais cotidns de xestion:
técnicas de venda, desefio de imaxe corporativa, negociaciéon bancaria, posibles
medios financeiros, planeamento estratéxico, xestiéon do tempo e do espazo, aforro
enerxético, negociacion con provedores etc.
Creariase un banco de:
a. Fincas abandonadas. O GDR faria labor de captacion e
posteriormente coordinaria acciéns co Bantegal para pofielas 6 servizo
da iniciativa privada.
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b. Locais e edificios publicos e privados que se poidan ceder ou alugar a
empresas, coas condicidbns que estableza o propietario.
(recomendacién UE usos alternativos para edificios publicos, terreos
etc.)

c. Recursos financeiros, principalmente de empresarios e empresarias
xa asentados que queiran participar no capital de empresas de nova
creacion e que estean buscando recursos para financiarse. Obxectivo
UE: mobilizar o aforro local Valle del 1"-aspe Francia)

Obxectivos 0s que contribtie:
Do Leader Galicia Do UTM
A Y|B Y|c vID |E YI|F |G Y|H Y|a |b

SECTOR FORESTAL
0 conxunto de LINAS ESTRATEXICAS que se recollen na estratexia son as seguintes:

0 Mellorar a rendibilidade econémica e sustentable do monte, a través do uso e fomento
das especies autdctonas, especialmente nos lugares con figuras de proteccion. Especies
e usos a incentivar: calquera uso social ou econémico dos espazos forestais e as
especies que habitan neles.

Poderase incentivar calquera actividade que incremente as posibilidades da
rendibilidade e supervivencia das especies anteriormente mencionadas, por exemplo:
- Actividades de valorizacién do espazo: deportivas, educativas, sociais.
- Actividades de aproveitamento das especies para todo tipo de usos e
produtos:
0 alimentacién e bebida: froitos, cogomelos, licores, té, aceite, mel e
calquera derivado dos produtos forestais.
0 hixiene, saide e estética: xabodn, aceites, extractos, medicifia
homeopatica, cremas, unturas etc.
0 usos ornamentais de plantas, parte da planta, musgos ou liques
0 reproducién e venda de especies ou sementes.
0 fabris como mobles, monturas e mangos, pipas de fumar, hormas e
artesania en xeral.
0 combustible f6sil, lefia ou biomasa
0 Calquera que utilice subprodutos e refugallos.
0 Evitar o abandono do monte galego coas suas conseguintes consecuencias
medioambientais como, por exemplo, os incendios forestais.

OBXECTIVOS:

a. Que cen persoas do territorio cofiezan en profundidade técnicas de xestion forestal
e aproveitamento econdmico das especies recollidas na estratexia ou de usos
alternativos do monte, a partir de traballo técnico divulgativo e de concienciacion
no territorio e que poidan pofielas en marcha.

b. Mellorar a diversificacion dos usos e aproveitamentos forestais, asi como a
rendibilidade do monte, co asentamento de diias novas empresas relacionadas cos
produtos alternativos (froitos, cogomelos, aceites, castafla, etc.) ou coa
diversificacion de duas explotaciéns agrarias do territorio cara estes
aproveitamentos como fonte de renda secundaria.

c. Mellorar o cofiecemento do 80% dos comuneiros dos MVMC sobre a
diversificacion dos usos e aproveitamentos forestais, asi como a rendibilidade do
monte vecifial en man comun coa posible posta en marcha de proxectos técnicos e
econdmicos de ordenacidon e explotacion.
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d. Contribuir & conservacién do medio ambiente coa reducién de incendios forestais
e o aproveitamento dos residuos do monte mediante o asentamento ou
modernizaciéon dunha empresa que use subprodutos ou do sector da producién
enerxética de biomasa e a stia comercializacién e/ou prestacidn de servizo.

e. Crear dous novos empregos no eido do sector forestal.

MEDIDAS CONCRETAS:
1. PUNTUACION EXTRA NO BAREMO:
a. Proxectos que tefian como obxecto fundamental a valorizacion e rendibilidade
econémica e sustentable das especies forestais galegas a través de usos
alternativos, tal e como se recollen na lifia estratéxica, ou, cando menos, que

contribian 4 mesma.

b. Proxectos de intervencion no medio natural para mellorar ou conservar a
biodiversidade no monte galego.

c. Actuaciéns non produtivas que melloren a prevencién dos incendios forestais.

Obxectivos 0s que contribue:

Do Leader Galicia Do UTM

AlvMB[lc] [p|v]E] [F[|G|[MH[Y]a] [b[Yc|v]d[Y [~

2. DIFUSION

1. Proxecto do GDR que tena por finalidade pofier en valor recursos
infrautilizados no territorio e facilitar o acceso de empresas xa asentadas e
novas empresas a estes recursos (ver apartado a das medidas do sector
agricola)O banco inclie, entre outros recursos, fincas forestais.

Obxectivos 0s que contribue:

Do Leader Galicia Do UTM

AlMB[Mc|[v[p] [E[VI[F [[Gc[u[v]a] [b] [c] [d]Y [~

2. Proxecto do GDR que tefia por obxecto a realizacién dun estudo técnico onde se
recolla, entre outros, contidos sobre: caracteristicas fisicas das terras forestais do
UTM, posibilidades de aproveitamento econémico do monte do UTM con especies
forestais autdctonas mediante unha xestion ecoléxica: castifieiros, nogueiras,
cerdeira, froiteiras, camelias, etc. a través da stia explotacion madeireira e de
produtos ou subprodutos. As conclusions e resultado do estudo utilizarase para:

- Ano 1: divulgacion 6 publico en xeral cun dobre obxectivo: concienciacion
para o coidado e a explotacién sostible do monte e motivacién para a explotaciéon
economicamente rendible do monte.

- Ano 3: proxecto piloto nunha parcela cedida 6 GDR, a través dun convenio de
colaboracién ou similar, onde se implantaran os cultivos, usos e aproveitamentos que
se conclian como mais rendibles e vantaxosos; co obxectivo de que sirva de efecto
demostrativo de cara 4 poboacion local como medio de vida ou, cando menos, fonte de
renda secundaria.

- Ano 4: promocién dos produtos forestais locais coa creacion dunha marca
propia do territorio, baixo a que poidan ampararse as explotacidns postas en marcha
durante o periodo do Leader 2014-2020 ata o momento. Por exemplo: licores,
conservas, té, produtos de estética e saude, etc.
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- Ano 6: fomento da exportacién de produtos forestais destes produtos (No

seguinte perido do Leader)

Obxectivos 0s que contribue:

Do Leader Galicia Do UTM
Al [B[4c]| [D|[vI]E|VIF [ |G |4H[Y[a|Y[b[Yc[Y][d Y [eY
3. FORMACION

Proxecto de formacién para o emprego a vinte persoas orientado & explorar novos
aproveitamentos de especies autdctonas: produtos agroalimentarios do monte,

artesania, fabris, prestacion de servizos (deporte, social, cultural), etc. Comporiase
dunha parte tedrica de cofiecemento das posibilidades recollidas no estudo técnico
realizado con anterioridade polo GDR, asi como dunha parte practica que se
constituiria como un proxecto piloto de indole demostrativa.

Obxectivos 0s que contribue:

Do Leader Galicia Do UTM

AlMB] lc||p|v]E|VF [c]| [H][V]a[Y[b[Yc|V]d [Y [

INDUSTRIA E COMERCIO

0 conxunto de LINAS ESTRATEXICAS que se recollen na estratexia son as seguintes:

0 Mellorar a innovaciéon e potenciar empresas tecnoldxicas, ambientais e con forte
potencial de crecemento.

0 Diversificar e mellorar o tecido empresarial.

0 Potenciar o asentamento de empresas e facilitar o emprendemento.

OBXECTIVOS SMART:

a.

Mellorar a visibilidade e comercializaciéon dos produtos locais, de forma que a lo
menos o 50% dos visitantes recofiezan, durante o paso polo UTM, un ou mais
produtos locais, ben sexan agroalimentarios (queixo D.0.P., melindres...) ou
artesanais.

Contribuir a conservacién do medio ambiente e o paso a unha economia baixa en
carbono mediante o asentamento de 2 empresas do sector ambiental ou empresas
que reduzan as emisions efecto invernadero ou contaminantes a atmosfera ou a
auga, ou ben a introduciéon de medidas ambientais e de eficiencia enerxética en 6
empresas existentes.

Asentamento de 10 novas empresas no territorio, das que a lo menos o 30%
supoflan a apariciciéon dun negocio inexistente ata o momento a nivel municipal, de
forma que se diversifique a economia.

Crear 25 novos empregos dos cales a lo menos 0 20% sexan empregos de calidade
(con cualificacion de estudos superiores e/ou salarios superiores 4 media galega).

MEDIDAS CONCRETAS:

1. Sera subvencionable o comercio polo mitdo e empresas de servizos unicamente nos
seguintes supostos:
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Sera subvencionable calquera comercio polo mitido ou servizo sempre e cando
non exista ningdn no municipio. Serd o concello o encargado de certificar a
inexistencia do negocio. Ningin proxecto serd subvencionable sen a
certificacion municipal correspondente neste sentido.

Obxectivos 0s que contribue:

Do Leader Galicia Do UTM

A YIB Y]c |p |E |F |6 Y|[H Ja |b |c Y][d ¥

Cando sé exista un negocio no concello, un comercio dunha determinada
tipoloxia, ou que preste un determinado servizo, por exemplo, zapateria,
peixeria, perruqueria, tinturaria etc, sera subvencionable a mellora,
modernizacién ou ampliacidn dese negocio, sempre e cando parte dos
investimentos estean destinados & reduciéon da contaminacién producida pola
actividade, medidas de eficiencia enerxética ou uso de enerxias renovables, ou
ben parte dos investimentos estean destinados a visibilizar e mellorar a
comercializacidén dos produtos locais con marca propia (artesania, souvenirs ou
agroalimentarios). A lo menos un 15% do investimento total subvencionable en
ambos casos:

Obxectivos 0s que contribte:

Do Leader Galicia

Do UTM

A Y|B |c |D Y]E

|F Y| Y[H ¥

a‘/|b ‘/|c |d‘/

Ademais destes supostos, seran tamén financiables os seguintes casos:
d. Sera subvencionable a venda polo miido de recordos e souvenirs orientada 6
turista (peregrino ou non) cando os produtos sexan fabricados no territorio e,

se esta situado no Camifo de Santiago, o comercio ofreza

sistema de envio a domicilio.

7

0 peregrino un

Obxectivos 0s que contribtie:

Do Leader Galicia

Do UTM

A Y|B |[c |D |E |F

|G Y [H

1 vI]2 |3 V|4 ¥V

No trazado do Camifio Norte,

Primitivo e Ruta do Holandés seran

subvencionables os comercios e negocios de servizos orientados 6 peregrino
sempre e cando fagan promocién e venda de produtos locais (entre outros).
Excliense bares, cafeterias, supermercados e ultramarinos.

Obxectivos 0s que contribte:

Do Leader Galicia Do UTM

A Y|B |c |D |E |F |G Y|H |a Y|b |c Y|d ¥V

Sera subvencionable o comercio polo mitido de produtos agroalimentarios do
territorio, queixo D.0.P. Arzua Ulloa e ecoldxicos.

Obxectivos 0s que contribue:

Do Leader Galicia Do UTM
A Y[B Jc |p Y|E |F Y|[G |H Y[a Y|b |c V|[d ¥
g. En negocios xa establecidos, de hostaleria, comercio e outros, sera

subvencionable o investimento necesario para destinar un espazo a venda de
produtos agroalimentarios do territorio, queixo D.O.P. Arzda Ulloa ou
ecoloxicos. (Recomendacion da UE: promocionar os circuitos curtos de
comercializacion. “incredibly edible” ou Prove Portugal).
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Obxectivos 0s que contribue:

Do Leader Galicia

Do UTM

A [B |[c |[D |E

| F V|6 |H ¥

a‘/|b |c |d

h. Seran subvencionables aqueles proxectos que consistan en actividades que

substitian un ben por un servizo, ou animen o uso do servizo compartido dun
produto co obxectivo final de prolongar a vida dos bens e reducir a
contaminacién mediante a desmaterializacion. Exemplos: unha empresa que en
vez de ofrecer un servizo de pintura de paredes ofrece o servizo de ter unha
determinada superficie pintada e ben conservada durante X anos. Empresa que
en vez de vender televisores ofrece 6s seus clientes X anos de television,
garantindo unha tecnoloxia axeitada e a calidade do servizo. Unha empresa que
ofrece unha iluminacién durante X anos, en vez de vender as ldmpadas. Ou un

negocio que garanta nun fogar ou oficina unha temperatura de 21°.

Obxectivos 0s que contribte:

Do Leader Galicia

Do UTM

A Y|[B |[c |D YI|E

|F V|G Y[H ¥

a |b‘/|c |d‘/

2. PUNTUACION EXTRA NO BAREMO

Puntuacién extra no baremo a empresas dos seguintes sectores: (recomendacién UE:
formacién e entrada nos sectores madis estables ou en crecemento. Explorar novos
mercados relacionados co cambio climatico, o aforro da enerxia e a produciéon, a
prevencion, a saude, a cultura e a economia dixital).

a.Empresas do sector ambiental dedicadas a: enerxias renovables, aforro
enerxético e producién, ecodeseno, reutilizacion de residuos, reciclaxe etc.
b.Empresas tecnoléxicas ou baseadas no cofiecemento con emprego ou
autoemprego maioritariamente cualificado (con estudos superiores).

c.Empresas dedicadas a investigacién e innovacion.

d.Empresas da economia dixital.

Obxectivos 0s que contribte:

Do Leader Galicia

Do UTM

A Y|B |Cc |D Y]E

|F Y| Y[H ¥

a |b /|c /|d/
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3.  DIFUSION

Proxecto do GDR que tefia por finalidade pofier en valor recursos infrautilizados no
territorio (ver proxecto no apartado do sector agricola). Entre outros recuros, este
proxecto pretende poiier a disposicion das persoas emprendedoras, locais e naves
baleiros.

Obxectivos 0s que contribue:

Do Leader Galicia Do UTM

A Y|IB Y]c Y|Ip |E YI]F |G Y|H |1 |2 [3 V][4 ¥

4.  FORMACION

Curso de emprendemento que sirva, por unha parte, para madurar unha idea e formarse
nas areas necesarias para poifler en marcha unha idea de negocio (e sobrevivir) baseada
nas TICs, e por outra banda, para introducir e visibilizar a mulleres en sectores punteiros:
empresas tecnoloxicas, enxeferias, empresas innovadoras, novas tecnoloxias etc. de forma
que non se perpetie a situaciéon de emprego feminino nos sectores con menor valor
engadido. Acudirdn como ponentes persoas de empresas de base tecnoléxica, persoas do
rural que investiron en empresas punteiras sen irse a cidade, proxectos de granxas verdes
que usan alta tecnoloxia para innovar e producir ...

Duracién: 2 dias intensivos de 6 horas cada un sobre casos e practicas de éxito e 5 dias de
introducién a diferentes materias de interese: finanzas, marketing...

Obxectivos 0s que contribue:

Do Leader Galicia Do UTM

A Y|B Y|c Y[D |E YI|F V|G Y|H |1 |2 |3 V][4 ¥V
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TURISMO

0 conxunto de LINAS ESTRATEXICAS que se recollen na estratexia son as seguintes:

— Transformaciéon en produtos turisticos dos principais recursos patrimoniais do
territorio, achegandolle 6s visitantes o0 modo de vida local, a cultura, a natureza, a
etnografia, a gastronomia etec. En definitiva, produtos turisticos estruturados que
melloren a vivencia do turista e a interaccion co territorio.

OBXECTIVO SMART:

a. Creaciéon de polo menos un produto turistico atractivo en torno a un recurso
catalogado como prioritario na estratexia.
En primeiro lugar, aqueles elementos capaces, por si solos, de atraer visitantes e
determinados como prioritarios na estratexia: Embalse e ferri de Portodemouros,
Praza do Convento, Mosteiro e lagoa de Sobrado, Mosteiro de San Antolin e Fervenza
das Brafias de Toques, Ribeira do Ulla, Igrexa de Santa Maria e batdn de Mezonzo e
Camifos de Santiago. En particular:

=  Promocionar o rio Ulla como recurso turistico ambiental, sostible e accesible.

= Mellorar a experiencia do peregrino no Camifno de Santiago e achegarlle a riqueza do
territorio para:
0 Incrementar o gasto diario.
0 Incrementar o numero de dias no territorio.
0 Conseguir unha segunda visita
En segundo lugar, a todos os demais recursos patrimoniais do territorio.
Aproveitar a capacidade de arrastre do turismo para outros produtos e outros sectores
econdmicos, especialmente a artesania e os produtos agroalimentarios.

Promocidn turistica do territorio:

0 Camino Norte e Camifio Primitivo.

0 Promocionar e conseguir o recoflecemento oficial da Ruta do Holandés.

0 Promocionar o patrimonio arquitectéonico e natural do territorio.
Especialmente aqueles elementos determinados como prioritarios na
estratexia.

MEDIDAS CONCRETAS:

1. PUNTUACION EXTRA NO BAREMO

Puntos no baremo para aquelas actuaciéns produtivas que tefian por obxecto mellorar as
posibilidades de compra dos turistas de produtos do territorio: compra on-line,
organizacién dun modo de envio a domicilio ou calquera outro que dea a cofiecer os nosos
produtos e facilite a compra e transporte dos mesmos.

Puntos no baremo para aquelas actuacions produtivas ou non produtivas que tefian como
finalidade:

a. A promocion, valorizacion, creaciéon de produtos turisticos ou elaboraciéon e
venda de paquetes turisticos e que afecten exclusivamente ou
fundamentalmente 6s elementos patrimoniais mais importantes do territorio
(aqueles que aparecen con tres estrelas no mapa turistico elaborado polo GDR
no anterior Leader). Os de ddas e unha estrela tamén levaran puntos no
baremo, pero menos.
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b. A promocidn, valorizacion, creacion de produtos turisticos ou servizos que
melloren ou amplien a calidade e comodidade dos peregrinos no Camifio
Norte, Camino Primitivo e Ruta do Holandés.

Obxectivos 0s que contribue:

Do Leader Galicia

Do UTM

A Y|[B Y]c |p |E

| F

|G ‘/|H a

2. PROXECTOS NON PRODUTIVOS

Prioridade media (ata 70%) para todos aqueles proxectos non produtivos que tefian por
finalidade a promocién de expresions artisticas modernas do noso territorio: pintura,

musica, cine etc.

Obxectivos 6s que contribue:

Do Leader Galicia

Do UTM

A |[B Y]c |bp

|E Y [F

| G

| H a

3. FORMACION

Formacién a persoas para o sector turistico ambiental que incluiria:

a. Inglés practico

b. Cofiecemento do medio natural e principais elementos patrimoniais do

territorio.

Mmoo

Educacion ambiental basica. Turismo sostible.

Como guiar unha visita turistica ambiental. Estdndares de calidade.
Como guiar unha visita de turismo industrial e agroalimentario.
Organizacion de actividades para grupos de caracter ludico-ambientais.

Obxectivos 0s que contribte:

4. DIFUSION

Do Leader Galicia Do UTM

A Y|B Y|c Y|ID Y|E Y|F |G |H |a |V
RUTA AGROALIMENTARIA: Ver no apartado do sector agricola

Obxectivos 0s que contribue:

Do Leader Galicia Do UTM

A Y|B Y]c Y|p |E Y|F |G Y|H |a |V

ESTUDO DA FLORA E FAUNA: Estudo, publicaciéon e distribucién dunha guia coa principal
flora e fauna do territorio, asi como os elementos etnograficos do territorio, especialmente

centrada no Rio Ulla.

Obxectivos 0s que contribue:

Do Leader Galicia Do UTM
A [B Jc |p Y|E |F [ |H Y]a |Y
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SOCIEDADE E XENERO
0 conxunto de LINAS ESTRATEXICAS que se recollen na estratexia son as seguintes:

0 Reducir o paro de longa duracidn.

O O obxectivo do Leader: crear e mellorar servizos para mellorar o nivel de

vida, inclusion social e reducién da pobreza.

0 Igualdade como obxectivo trasversal. Isto significa establecer a perspectiva
de xénero en todalas dreas do GDR: érganos de goberno, subvenciéns,

accions de difusion e formacion etc.

O Que a lo menos un 30% das beneficiarias das axudas Leader sexan

mulleres.
0 Mellorar o nivel de renda da poboacioén.

OBXECTIVOS SMART:

a. Que todas as persoas que emprendan un negocio no territorio cofiezan o GDR Ulla

Tambre Mandeo e as axudas do Leader.
Que por lo menos un 30% das beneficiarias das axudas Leader sexan mulleres.

c. Que polo menos o 30% dos empregos creados no Leader se fagan a persoas
desempregadas de longa duracién, ou que tefian un salario maior 6 da media

galegano 2014.

d. Que como minimo un 70% dos representantes das entidades no GDR participen en

actividades ou reuniéns do GDR polo menos dudas veces 6 ano.
e. Que cada ano entren un minimo de tres novas entidades asociadas 6 GDR.

MEDIDAS CONCRETAS:
1. PUNTUACION EXTRA NO BAREMO

Contemplar no baremo, con puntuacion adicional, as seguintes condicidns:
Que a persoa (ou persoas) solicitante sexa parada de longa duracion.
Que o proxecto xere emprego de calidade, en salario ou cualificacién.
Que a persoa (ou persoas) solicitante sexa muller.

Ooood

represente a unha entidade formada por homes e mulleres.

|

ou dos nenos e nenas.

Que a persoa que asina a solicitude sexa muller, independentemente de que

Que o proxecto tefia por obxectivo mellorar a calidade de vida da poboacién maior

0 Que o proxecto tefia por obxectivo (ou como consecuencia) crear infraestruturas
que sirvan para liberar as mulleres das tarefas da casa tradicionalmente levadas a

cabo por elas: coidado de persoas dependentes, principalmente.
O Puntos extra no baremo para os seguintes condicionantes:
0 Empresas que aproveiten e pofian en valor infraestruturas abandonadas.

O Iniciativas colectivas, de mais dunha persoa fisica ou xuridica, que se unan para

pofier en marcha o proxecto (novas unions).

0 Que para a persoa/s promotora/s teflan unha cualificacion especifica para
desenvolver a actividade que estan a pofier en marcha (Recomendacién UE: apoiar

a transicién dos estudos 6 traballo)

Obxectivos 0s que contribue:

Do Leader Galicia Do UTM

A YIB v[c v[p Y]|E [F Y|G [H Y[a| [b| |c[Y[d[Y]e]
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2. FORMACION

Curso de emprendemento que sirva, por unha parte para profesionalizar as actividades
que actualmente estan realizando as mulleres en precario: limpeza, coidado de persoas
dependentes etc. e por outra banda, para introducir e visibilizar a mulleres en sectores
punteiros: empresas tecnoléxicas, enxeilerias, empresas innovadoras, novas tecnoloxias
etc. de forma que non se perpetie a situacién de emprego feminino nos sectores con
menor valor engadido.

Obxectivos 0s que contribue:

Do Leader Galicia Do UTM

A v[B |c |p JE Y|F |6 V[H Ja||b]|c|[d]["]e]

3. DIFUSION

Campafia inicial de difusion do Leader para dar a cofiecer as axudas, con medidas
consensuadas na xunta directiva. Entre elas proponse:
i. Pedirlle as ANPAs que formen parte do GDR e incrementar a base social do GDR.

ii. Iraunhareunidon da ANPA e informar sobre a existencia do GDR.

iii. Publicitarse nos tablons dos concellos

iv. Ter un enlace da web do GDR nas webs dos concellos

v. Publicidade nas igrexas

vi. Anuncio en prensa

Campafia de difusién do Leader a mediados do programa, co desefio da accién por parte da
xunta directiva segundo como se detecten nas necesidades.

Obxectivos 0s que contribue:

Do Leader Galicia Do UTM

A |B Jc [p J|E Y|F |G [H Ja[Y[b] |c[Y]d] [el¥
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DOCUMENTO DE SINTESE DOS CRITERIOS E REGRAS ESPECIFICOS RELATIVOS A
SUBVENCIONALIDADE DO COMERCIO POLO MIUDO, AS ACTIVIDADES ASIMILADAS E
0S CENTROS SOCIAIS

Despois de especificar os obxectivos da estratexia de desenvolvemento rural asi como de
recoller as achegas do proceso participativo sobre as medidas de actuacién que levar a
cabo para a sua cristalizacion, sintetizanse neste apartado especifico aquelas que tefien
que ver coa subvencionalidade do comercio polo mitido, das actividades asimiladas e o dos
centros sociais.

CENTROS SOCIAIS

Sé seran financiables os proxectos que tefian por obxecto a recuperacion, modernizacion,
ampliacion ou creacion de centros sociais que se recollen a continaucion:

- Centro social en Pezobrés, Santiso.

- Punto de encontro de San Vicente, en Vilasantar
- Centro Social de Barreiro, en Melide

- Centro Social de Arcediago, en Santiso

- Centro social de Arceo, en Boimorto

COMERCIO POLO MIUDO E ACTIVIDADES ASIMILADAS

Sera subvencionable o comercio polo miido e empresas de servizos as que se refiren as
limitacions sectoriais nas bases, nos seguintes supostos:

a. Sera subvencionable calquera comercio polo mitido ou servizo sempre e cando
non exista ningdn no municipio. Serd o concello o encargado de certificar a
inexistencia do negocio. Ningin proxecto serd subvencionable sen a
certificacion municipal correspondente neste sentido.

b. Cando s6 exista un negocio no concello, un comercio dunha determinada
tipoloxia, ou que preste un determinado servizo, por exemplo, zapateria,
peixeria, perruqueria, tinturaria etc, sera subvencionable a mellora,
modernizacion ou ampliacién dese negocio, sempre e cando parte dos
investimentos estean destinados a reduciéon da contaminacién producida pola
actividade, medidas de eficiencia enerxética ou uso de enerxias renovables, ou
ben parte dos investimentos estean destinados a visibilizar e mellorar a
comercializacidén dos produtos locais con marca propia (artesania, souvenirs ou
agroalimentarios). A lo menos un 15% do investimento total subvencionable en
ambos casos. Sera o concello o encargado de certificar a existencia dun unico
negocio. Ningin proxecto serd subvencionable sen a certificacion municipal
correspondente neste sentido.

Ademais destes supostos, seran tamén financiables estes proxectos nos seguintes casos:

c. Sera subvencionable a venda polo mitido de arte, artesania, recordos e
souvenirs orientada 6 turista, peregrino ou non, cando os produtos sexan
fabricados no territorio e, se estd situado no Camino de Santiago, o comercio
ofreza 6 peregrino un sistema de envio a domicilio.
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d. En atencion & falta actual de servizos e polas sdas caracteristicas de Camifio de
Peregrinaxe, no trazado do Camifio Norte, Primitivo e Ruta do Holandés seran
subvencionables os comercios e negocios que a continuacién se relacionan
sempre e cando fagan promocién e venda de produtos locais (entre outros)?.
Excliense bares, cafeterias, supermercados e ultramarinos.

- Osrelacionados coa bicicleta: Venta, reparacidn, alquiler, aparcamento e
lavado.

- Osrelacionados co coidado dos cabalos en ruta: gardado, alimentacién e
limpeza.

- Informacién e venda sobre divulgacion do territorio ou de Galicia: libros
(gastronomia, patrimonio, fotografia, arte...), musica, postais.

- Puntos de acceso a internet e locutorios.

- Coidado corporal e recuperacién: masaxes, fisioterapia, acuaterapia,
homeopatia, terapias, substancias e remedios naturais.

- Restauracién con exaltacion, entre outros produtos galegos, da producién
local

- Aloxamento (actualmente excluido no convenio Turismo-Agader)

- Tendas de comida preparada (agas panaderias, pastelerias e charcuterias) e
maquinas de vending.

- Servizo de limpeza e lavado de roupa.

e. Serda subvencionable o comercio polo miido de produtos agroalimentarios do
territorio (producido ou con valor engadido local: transformado, ou
etiquetado), queixo D.0.P. Arzda Ulloa e ecoloxicos. (Recomendacion da UE:
promocionar os circuitos curtos de comercializacién. “incredibly edible” ou
Prove Portugal).

f. Seran subvencionables aqueles proxectos que consistan en actividades que
substitian un ben por un servizo, ou animen o uso do servizo compartido dun
produto co obxectivo final de prolongar a vida dos bens e reducir a
contaminacién mediante a desmaterializaciéon. Exemplos: unha empresa que en
vez de ofrecer un servizo de pintura de paredes ofrece o servizo de ter unha
determinada superficie pintada e ben conservada durante X anos. Empresa que
en vez de vender televisores ofrece 6s seus clientes X anos de television,
garantindo unha tecnoloxia axeitada e a calidade do servizo. Unha empresa que
ofrece unha iluminacién durante X anos, en vez de vender as ldmpadas. Ou un
negocio que garanta nun fogar ou oficina unha temperatura de 212 Estas
empresas non poderan vender bens, unicamente ofrecer o servizo, é dicir, non
se podera combinar a actividade tradicional coa nova.

10 En todo caso sera subvencionable sempre e cando non se estableza o contrario no Convenio entre
Turismo e Agader.
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DOCUMENTO DE SINTESE DAS MEDIDAS PREVISTAS DE ACTUACION DO GDR NO
RELATIVO A ANIMACION SOCIAL (DIFUSION) E A FORMACION

No vixente apartado incliese unha sintese coas iniciativas e actividades previstas no eido
da difusiéon que realizarda o GDR Ulla Tambre Mandeo dentro do abano das medidas de
actucion da estratexia de desenvolvemento local que propiciardn a consecuciéon dos
obxectivos.

Nesta estimacion conxunta, 6 igual que nos apartados anteriores, prevese un orzamento
anual aproximado de 25.000 €; chegando o total establecido para todo o periodo de

96.550 €.

TEMPORALIZACION E ORZAMENTO DAS INICIATIVAS E ACTIVIDADES

Nota: Inclilese en vermello as iniciativas que poden variar de anualidade ou non facerse, dependendo
das dispoiiibilidade orzamentaria ou do custe final real das actividades.

Ano 2017

Area Medida Orzamento

Leader Programa semanal sobre a actualidade do Leader e do GDR 0,00 €
en Radio Melide

Leader Comunicacioén e difusiéon diaria da actualidade do Leader e 0,00 €
do GDR a través dos espazos web corporativos do Ulla
Tambre Mandeo e dos seus perfis en redes sociais

Leader Difusién periddica do Leader e do GDR a través da prensa 0,00 €
offline: notas de prensa, comunicados, etc.

Leader Campafia inicial de difusién do Leader 3.000,00 €

Leader Asemblea Xeral 3.000,00 €

Agroalim. Feira Agroalimentaria Manxares e Encontro Empresas 5.000,00 €
Leader

Empresa e | Banco de recursos: recollida de informacién, divulgacion, 3.000,00 €

emprego organizacion, etc.

Innovacién Congreso de tecnoloxia galega aplicada 6 rural 7.000,00 €
TOTAL 21.000,00 €

Ano 2018

Area Medida Orzamento

Leader Programa semanal sobre a actualidade do Leader e do GDR 0,00 €
en Radio Melide

Leader Comunicacion e difusiéon diaria da actualidade do Leader e 0,00 €
do GDR a través dos espazos web corporativos do Ulla
Tambre Mandeo e dos seus perfis en redes sociais

Leader Difusion periddica do Leader e do GDR a través da prensa 0,00 €
offline: notas de prensa, comunicados, etc.

Leader Asemblea Xeral: preparacion e edicién de memorias 5.000,00 €

Agroalim. Feira agroalimentaria Manxares e Encontro Empresas 5.000,00 €
Leader

Turistico Guia da flora, fauna e etnografia 8.000,00 €

Empresa e | Banco de recursos: posta en marcha e divulgacién 6.000,00 €

emprego

Forestal Estudo valorizacién econémica do monte parte I 1.000,00 €
TOTAL 25.000,00 €

Agroalim. Ruta agroalimentaria 10.000,00 €
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Ano 2019

Area Medida Orzamento

Leader Programa semanal sobre a actualidade do Leader e do GDR 0,00 €
en Radio Melide

Leader Comunicacidén e difusion diaria da actualidade do Leader e 0,00 €
do GDR a través dos espazos web corporativos do Ulla
Tambre Mandeo e dos seus perfis en redes sociais

Leader Difusién periddica do Leader e do GDR a través da prensa 0,00 €
offline: notas de prensa, comunicados, etc.

Leader Asemblea Xeral: preparacion e edicién de memorias 5.000,00 €

Leader Campafia de difusion do Leader e Encontro Empresas 6.000,00 €
Leader

Agroalim. Feira Agroalimentaria Manxares 5.000,00 €

Empresa e | Banco de recursos: xestion e asesoramento 3.000,00 €

emprego

Forestal Estudo e divulgacién 8.000,00 €
TOTAL 27.000,00 €

Social-amor Festa do agro moderna 5.000,00 €

propio

Ano 2020
Medida Orzamento

Leader Programa semanal sobre a actualidade do Leader e do GDR 0,00 €
en Radio Melide

Leader Comunicacion e difusiéon diaria da actualidade do Leader e 0,00 €
do GDR a través dos espazos web corporativos do Ulla
Tambre Mandeo e dos seus perfis en redes sociais

Leader Difusion periddica do Leader e do GDR a través da prensa 0,00 €
offline: notas de prensa, comunicados, etc.

Leader Asemblea Xeral: preparacion e edicién de memorias 5.000,00 €

Agroalim. Feira Agroalimentaria Manxares e Encontro Empresas 5.000,00 €
Leader

Empresa e | Banco de recursos: xestion e asesoramento 3.000,00 €

emprego

Forestal Proxecto piloto 10.000,00 €
TOTAL 23.000,00 €
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VI. PREVISION DA DISTRIBUCION DO GASTO PUBLICO DA
ESTRATEXIA

As regras de prevision da distribucién do gasto publico da estratexia do GDR Ulla Tambre
Mandeo respectardn as regras xerais establecidas nas bases reguladoras para a selecciéon
das estratexias de desenvolvemento local.

En todo caso, o Grupo de Desenvolvemento Rural Ulla Tambre Mandeo aplicara a seguinte
distribucion:

Submedida 19.2. Apoio para a realizacion de operacions conforme a estratexia de
desenvolvemento local participativo

A asignacion total orzamentaria prevista para esta submedida sera do 75% do total dos
fondos publicos asignados no cadro financiero da Estratexia de Desenvolvemento Local.

A totalidade do orzamento destinado previsto a esta submedida distribuirase como segue:

1. Financiamento de proxectos produtivos: destinaraselles o 65% do total dos fondos
publicos asignados no dmbito desta submedida.

2. Financiamento da formacion provomida polo GDR: destinaraselle o 2,5% do total dos
fondos publicos asignados no ambito desta submedida

3. Financiamento de proxectos non produtivos distintos da formacién promovida polos
GDR: destinaraselles o0 32,5% do total dos fondos publicos asignados no ambito desta
submedida. Coa seguinte distribucién:

a. Financiamento de proxectos non produtivos promovidos por entidades
publicas: destinaraselles un 60% da porcentaxe anterior, é dicir, un 19,50% do
do total dos fondos publicos asignados no dmbito desta submedida.

b. Financiamento de proxectos non produtivos promovidos por entidades
privadas: destinaraselles un 40% da porcentaxe anterior, é dicir, un 13,00% do
do total dos fondos publicos asignados no dmbito desta submedida.

Submedida 19.4.A. Custos correntes da estratexia de desenvolvemento local
Submedida 19.4.B Animacién e promocion territorial

A asignacion total orzamentaria prevista para esta submedida sera do 25% do total dos
fondos publicos asignados no cadro financiero da Estratexia de Desenvolvemento Local.
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VII. COMPLEMENTARIEDADE E COHERENCIA CON OUTROS
PROGRAMAS DE DESENVOLVEMENTO QUE SE APLIQUEN NO
TERRITORIO

A complementariedade do programa Leader 2014-2020 xestionado polo GDR Ulla Tambre
Mandeo, a partir da vixente estratexia de desenvolvemento rural con respecto a outros
programas ou proxectos das restantes Administraciéons Publicas, queda suxeito 6
establecido na lexislacidn vixente para a articulacién dos Prorgramas de Desenvolvemento
Rural.

Coas medidas descritas nesta estratexia de desenvolvemento rural preténdese reforzar a
consecucion das prioridades de desenvolvemento rural da Unién Europea no horizonte
2014-2020 mediante a aplicacion de acciéns innovadoras no eido local a partir do capital
endo6xeno do territorio.

A aplicacion da estratexia do GDR Ulla Tambre Mandeo, posto en marcha no ano 2008 co
obxectivo principal de xestionar o Programa Leader 2007-2013, garante unha
complementariedade eficaz na xestiéon dos seus recursos para optimizar o impacto da
axuda e evitar, en todo caso, calquera solapamento ou duplicidade nas axudas para un
mesmo proxecto.

Por outra banda, o GDR Ulla Tambre Mandeo, 6 igual que no Programa Leader 2007-2013
anterior, ten o firme compromiso de conseguir coa Axencia Galega de Desenvolvemento
Rural, da que pretende ser entidade colaboradora, unha comunicacién axil, eficaz e
constante co obxectivo de favorecer a aplicacion correcta das axudas do Leader.

Do mesmo xeito e a nivel de desenvolvemento local, o Ulla Tambre Mandeo, pola sta
pasada traxectoria conta unha comunicacién constante coas persoas que, dentro do
ambito xeografico do GDR, se dedican a xestion do desenvolvemento local: axentes de
emprego, ADLs, etc. Isto redunda nunha mellor atencién s persoas promotoras asi como
nun sistema de comunicacién eficar para a xestion coherente das distintas axuadas de
politicas publicas que operan no territorio.

As actuaciéns da Xunta de Galicia como a especificacién de limitaciéns sectoriais, as
sinaturas de convenios de colaboracién entre esta e outras autoridades, identificando os
proxectos que poden ser subvencionados por unha ou outra lifia de financiamento, como a
Direccidn Xeral de Turismo, a Direccidn Xeral de Producién Agropecuaria, etc. facilitan a
aplicacion da coherencia e a eficacia co obxectivo de evitar o dobre financiamento dos
proxectos.

Por outra banda, non se prevé a aplicaciéon de outros programas de desenvolvemento
local especificosno territorio do Ulla Tambre Mandeo, xa que o territorio de actuacién é
interior e non existen GALPs no mesmo.
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VIII: PLAN DE FORMACION

1. DAFO correspondente 6 emprego

Do estudo socioecondémico realizado para os efectos desta candidatura derivase o seguinte
DAFO relativo tanto 6 eido laboral como 6s sectores econdmicos susceptibles de acoller ou
xerar emprego:

DEBILIDADES AMEAZAS

Escasa dimensidn territorial das Dificultades para manter o relevo
explotacions agrarias xeracional no sector agrario

Escasa formacidn no sector agrario para Gran nivel de desemprego en toda Espafia
transformacion do leite (distinto do

queixo)

Escasa diversificacion cara outros
aproveitamentos do monte: castafia,
froitos silvestres, cogomelos, etc.

Tecido empresarial atomizado
caracterizado pola escasa xeracion de
emprego relativo

Escasa profesionalizacion na hostaleria e
restauracion

Elevado nivel estrutural e conxuntural de
desemprego na economia local
Existencia dunha gran porcentaxe de
desemprego de longa duracion

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Tecido empresarial composto case Existencia de politicas de apoio 6 rural é 6
exclusivamente por empresas pequenas, emprego das distintas administraciéns,

con maior versatilidade e capacidade de
adaptacion a evolucion econémica
Existencia de tecido emprendedor con
capacidade de investir, innovar e con
capacidade financeira e solvencia

Do DAFO anterior derivanse as distintas actuaciéns no eido da formacion para o emprego,
planificado polo GDR Ulla Tambre Mandeo, para os distintos sectores da economia.

2. Contido do plan de formacidon: propostas segundo sector econémico
SECTOR AGRARIO

O sector agrario no Ulla Tambre Mandeo estd composto na sda gran maioria por
explotaciéns de vactn de leite, de tamafio entre mediano e grande, dependendo da maior
ou menor orientacidn gandeira dos distintos municipios e da dispofiibilidade ou non dun
axeitado sistema de propiedade de terras (procesos de concentracidn parcelaria). Na stuia
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maioria, o produto véndese sen diferenciar nin transformar, co conseguinte menor valor
engadido do mesmo e as dificultades que se xeran para poder negociar os prezos.

No tocante 6 capital humano, se ben as explotaciéns medraron en tamafio e diminuiron en
ndmero, especialmente as de menor tamafio e as de subsistencia, levando a cabo un
proceso que poderiamos denominar de “profesionalizacion”, este fixose na stila maior
parte da man da implantacién de equipos modernos cos que facilitar a xestion da fase de
producion, non cunha maior nin mellor formacién a nivel profesional do capital humano.

Con base nesta realidade derivada do DAFO do territorio e nas prioridades de actuacién da
estratexia do GDR Ulla Tambre Mandeo como son, entre outras, a creaciéon e o
mantemento de emprego de calidade, a incorporacién da tecnoloxia e da innovacién nos
distintos sectores produtivos e econdémicos do territorio, o fomento da gobernanza local e
do tecido asociativo, o emprendemento e a creacion de PEMEs, o favorecemento da
conciliaciéon familiar e laboral e o apoio 6 emprego feminino; proponse como parte do
PLAN DE FORMACION da vixente estratexia a seguinte actividade formativa para o sector
agrario:

Curso de axudante de granxa e novas tecnoloxias para o greening en vactin

Descricion e Tratase de formar 6 alumnado na xestion integral diaria dunha
obxectivos explotaciéon de vacun de leite, cubrindo todas as facetas que lle
son propias, ademais de darlle ferramentas para a mellora da
explotacién nos ambitos da tecnoloxia e o coidado do medio
ambiente.

Obxectivos:

- insercion laboral das persoas formadas nas explotacions
agrarias locais

- posta en marcha de novas explotacions por parte das persoas
formadas, coa sda insercion laboral por conta propia

- posta en marcha de novas empresas de servizo auxiliar ou de
substitucion por parte das persoas formadas en réxime
cooperativo

- mellora da profesionalizacién do agro local

Temario e contido Moédulo A: Xestién diaria dunha explotacién: alimentacion e
coidado animal; hixiene, tratamento e saneamento; muxido e
actividades accesorias 6 mesmo, etc.

Moédulo B: Incorporacion da tecnoloxia dixital 4s actividades
agrarias no marco do crecemento verde (colaboracion coa
Federaciéon EFA Galicia)

Médulo C: Emprendemento e cooperativismo: pasos para a
creacion dunha cooperativa (colaboracién coa RedeEusumo).

Tipo de ensinanza Tedrica: 110

Modulo A: 20 horas

Modulo B: 40 horas

Médulo C: 50 horas

Practica: 80 (colaboracion coa Cooperativa Melisanto)
Médulo A: 80 horas

Duracion 190 horas
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Alumnado maximo 20 persoas

Orzamento previsto Persoal formador: 3.120,00 €

Material: 300,00 €

Outros (divulgacion, captacidn, inscricién, seguro RC, etc.):
1.080,00 €

Lugar de realizacion Boimorto, Melide

SECTOR FORESTAL

No eido do sector forestal, a gran maioria dos empregos do Ulla Tambre Mandeo, tanto por
conta allea como por conta propia, estan directamente relacionados coa compra e corta de
madeira de pequenos operadores e a stia posterior comercializacién a grandes empresas,
na sua gran maioria, de especies de crecemento rapido para celulosas e pastas ou chapas.
Por outra banda, ainda tefien representacién no territorio as pequenas empresas de
fabricaciéon de mobles e ebanisterias, se ben non presentan un gran crecemento pola
competencia de grandes cadeas caracterizadas polo desefio e os baixos prezos. Pese 4 gran
superficie forestal e 4 existencia de monte en man comun, son moi escasos 0s empregos
relacionados coa explotacion de madeira de calidade das frondosas ou con outros
aproveitamentos forestais, xa sexa transformados ou non, como por exemplo: a castaiia, os
cogomelos, os froitos silvestres, resinas, etc.

Con base nesta realidade derivada do DAFO do territorio e nas prioridades de actuacién da
estratexia do GDR Ulla Tambre Mandeo como son, entre outras, a creaciéon e o
mantemento de emprego de calidade, a incorporacién da tecnoloxia e da innovacién nos
distintos sectores produtivos e econdémicos do territorio, a diversificacién do sector
agrario e forestal cara outras actividades, o fomento da rendibilidade econémica e social
do monte galego, o apoio 4s especies autdctonas e de crecemento lento, o incremento e a
conservacion da biodiversidade, emprendemento e a creacién de PEMEs, o favorecemento
da conciliacién familiar e laboral e o apoio 6 emprego feminino; proponse como parte do
PLAN DE FORMACION da vixente estratexia a seguinte actividade formativa para o sector
forestal:

Curso de novos aproveitamentos de especies autdctonas en ecoléxico

Descricién e Tratase de formar 6 alumnado na realizacion e explotaciéon de
obxectivos novos aproveitamentos econémicos do monte en ecoldxico, en
xeral, e das especies autdctonas e de crecemento lento, en
particular.
Obxectivos:

- insercion laboral das persoas formadas por conta allea, en
empresas locais, ou por conta propia, coa posta en marcha de
novos negocios a partir dos coilecementos adquiridos

- posta en marcha de negocios e actividades produtivas por
parte dos comuneiros dos montes do territorio en man comun
- posta en producion de parcelas forestais con cultivos e usos
alternativos da man dos cofiecementos adquiridos polo
alumnado

- mellora na conservacion da biodiversidade da man das
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parcelas postas en producién e diminucién dos incendios
forestais

Temario e contido O temario e contido da actividade formativa concretarase a
partir dun proxecto de difusién a pofier en marcha no periodo
2018, en base o cal se realizara un estudo técnico e econémico
onde se recollerdn os usos e aproveitamentos forestais
alternativos con maior prospeccion e rendibilidade no
territorio, como por exemplo: a implantaciéon de cultivos
forestais alternativos para aproveitamento madeireiro, a
obtencion de produtos forestais para alimentacién (castaiia,
cogomelos, froitos silvestres, etc.) e a sua transformacion
(conservas, marmeladas, aceites, licores, etc), a obtencidn de
produtos de coidado persoal e cosmética a partir de
aproveitamentos forestais, etc.

Tipo de ensinanza Tedrica: 40 horas

Cofiecemento das posibilidade de negocio a partir das
actividades e usos recollidos en ecoldxico no estudo técnico
do GDR

Practica: 60 horas

Posta en practica das técnicas de cultivo, recollida,
procesamento dos produtos forestais estudados en

ecoldxico
Duracién 100 horas
Alumnado maximo 20 persoas
Orzamento previsto Persoal formador: 5.200,00 €

Material tedrico: 300,00 €
Material e insumos para practicas e outros: 6.200,00 €
Outros (divulgacidn, captacidn, inscricidn, etc.): 300,00 €

Lugar de realizacién Toques, Vilasantar

SECTOR INDUSTRIAL

O sector industrial do Ulla Tambre Mandeo caracterizase polo seu escaso
desenvolvemento en relacion coa media galega. As empresas que o compoiien pertencen a
subsectores maduros con escaso crecemento e innovacién, na sda gran maioria, tratase de
empresas da construcion ou auxiliares: carpinteria metalica, estruturas, electricidade, etc.
Non existen non territorio empresas de fabricacion de bens de equipo, tradicionalmente,
xeradoras dun alto ratio de eprego. Debido 4 sua estrutura sectorial e 4 composiciéon do
tecido empresarial,coa ausencia de empresas de gran tamafio, o emprego local asociado 6
sector secundario é moito menor que no caso da media galega. Un dos subsectores que
caracteriza o sector industrial local é o da industria agroalimentaria, relacionado co forte
peso do sector primario local e a existencia da D.0O.P Queixo Arzda-Ulloa no territorio, o cal
ainda ten potencial de desenvolvemento se atendemos 4 inxente producion de leite no
territorio e as dificultades do sector lacteo, en particular, e do sector agrario, en xeral.

Con base nesta realidade derivada do DAFO do territorio e nas prioridades de actuacién da
estratexia do GDR Ulla Tambre Mandeo como son, entre outras, a creaciéon e o
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mantemento de emprego de calidade, a valorizacion do leite local a través da
comercializacién directa e a transformacién, a concreciéon do Queixo D.O.P. en reclamo
turistico, emprendemento e a creacién de PEMEs, o favorecemento da conciliaciéon familiar
e laboral e 0 apoio 6 emprego feminino; proponse como parte do PLAN DE FORMACION da
vixente estratexia a seguinte actividade formativa para o sector industrial
agroalimentario:

Curso de valorizacion do leite con transformacion e comercializacion en ecoldxico

Descricién e Tratase de formar 6 alumnado no proceso de transformacion e
obxectivos comercializacion do leite noutros produtos agroalimentarios
ecoloxicos elaborados como: queixo, iogur, xeado, nata,
manteca, etc.

Obxectivos:

- insercion laboral das persoas formadas por conta allea, en
empresas locais, ou por conta propia, coa posta en marcha de
novas industrias agroalimentarias a partir dos cofiecementos
adquiridos

- posta en marcha de actividades complementarias de
transformacion en explotacions de vactun de leite
convencionais co que poidan diversificar a actividade e
mellorar a rendibilidade

Temario e contido O temario e contido da actividade formativa conterd tres
madulos distintos:

Moédulo A. Xestion e posta en marcha dunha industria
agroalimentaria lactea: hixiene, normativa en ecoléxico,
comercializacién, marketing, etc.

Médulo B. Transformacién en queixo: proceso de producion,
requisitos D.0.P. Queixo Arzda-Ulloa

Médulo C. Transformaciéon noutros produtos lacteos: proceso
de producién.

Tipo de ensinanza Tedrica: 75 horas

Médulo A. 25 horas
Médulo B. 25 horas
Médulo C. 25 horas

Prictica:
Duracion 75 horas
Alumnado maximo 20 persoas
Orzamento previsto Persoal formador: 3.900,00 €

Material teérico: 300,00 €
Outros (divulgacidn, captacidn, inscricidn, etc.): 300,00 €
Lugar de realizaciéon Sobrado, Vilasantar

SECTOR SERVIZOS

0 sector servizos no territorio estd composto fundamentalmente polos subsectores do
comercio, na sdia gran maioria minorista, transporte e hostaleria. Este tultimo é o que mais
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emprego local acumula en base a dous factores principais: o transcurso do Camifio de
Santiago Francés (gran numero de aloxamentos de diversa tipoloxia, restaurantes e
cafeteria, servizos de atencion 6 peregrino, etc) e o movemento de ocio nocturno na vila de
Melide (pubs, discotecas, etc.). Por outra banda, a instauracién do Programa Leader no
territorio durante 25 ano deixou a sua impronta na gran oferta de aloxamentos de
Turismo Rural, sobre todo, nos concellos bafiados polo Ulla, os cales seguen en
funcionamento na sda gran maioria pero, para os efectos do emprego local, viron
estancado o seu crecemento.

Detéctase unha falla de profesionalizacién no eido do subsector turistico do territorio,
relacionada coa calidade do servizo personalizado, coa atencién 6 turista especialmente
estranxeiro e coa falla de implicacién na promocidn turistica do resto do territorio que se
atopa féra do Camiiio, a cal esta presente en diversos e diferenciados ambitos:

- no subsector da peregrinacién no Camifio Francés, pola aglomeracién de negocios de
aloxamento e restauracion postos en marcha de baixo perfil, en relaciéon coa “percepcién
dun negocio seguro” no eido do Camifio. Esta situacién tamén se observa en parte dos
negocios mais consolidados, froito dun “acomodo” 4 boa marcha en xeral do Camifio.

- no subsector do turismo rural, coa escaseza ou inexistencia de iniciativas ou actividades
que melloren os malos resultados en recepcién de visitantes e nimero de pernoctas
asociadas, a cal soe ser baixa.

Con base nesta realidade derivada do DAFO do territorio e nas prioridades de actuacién da
estratexia do GDR Ulla Tambre Mandeo como son, entre outras, a creacién e o
mantemento de emprego de calidade, a concreciéon do Queixo D.O.P. en reclamo turistico,
emprendemento e a creacion de PEMEs,a creacion de produtos turisticos arredor do
patrimonio do Ulla Tambre Mandeo, o coidado do medio ambiente especialmente
relacionado co patrimonio natural; proponse como parte do PLAN DE FORMACION da
vixente estratexia as seguintes actividades formativas para o sector turistico:

I CURSO FORMATIVO SOBRE PARA A MELLORA NA ATENCION O VISITANTE NO

TURISMO AMBIENTAL
Descricién e Tratase de formar 6 alumnado para a consecucién dunha
obxectivos atencién de calidade e personalizada 6 visitante de xeito que,

ademais dun maior coidado na solucidn das necesidades
habituais das persoas que visitan o territorio, se enriqueza o
servizo co cofiecemento, interpretacidn e achegamento dos
atractivos turisticos da zona.

Obxectivos:

- insercion laboral das persoas formadas por conta allea, en
empresas locais, ou por conta propia, coa posta en marcha de
novos servizos turisticos a partir dos coilecementos
adquiridos

- incremento da calidade do servizo prestado 6 visitante

- mellora na ratio de pernoctas no territorio, gasto realizado
por visitante, consecucion dunha segunda visita

Temario e contido O temario e contido da actividade formativa contera tres
modulos distintos:
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Moédulo A. Atencidn 6 cliente en hostaleria: inglés practico
aplicado as necesidades habituais dunha persoa visitante
Mddulo B. Atencidn 6 cliente en hostaleria: atencion
especializada a persoas con discapacidade

Médulo C. Atenciéon 6 cliente en hostaleria: métodos para
desefiar e guiar unha visita turistica ambiental. Estandares de
calidade

Tipo de ensinanza

Teoérica: 100 horas

Moédulo A. 40 horas
Moédulo B. 20 horas
Moédulo C. 40 horas

Practica:
Duracion 100 horas
Alumnado maximo 20 persoas

Orzamento previsto

Persoal formador: 5.200,00 €
Material tedrico: 600,00 €
Outros (divulgacion, captacion, inscricion, etc.): 200,00 €

Lugar de realizacion

O Pino, Touro

II CURSO FORMATIVO PARA A MELLORA NA ATENCION O VISITANTE NO TURISMO

AMBIENTAL

Descricion e
obxectivos

Tratase de formar 6 alumnado para a consecucién dunha
atencién de calidade e personalizada 6 visitante de xeito que,
ademais dun maior coidado na solucidn das necesidades
habituais das persoas que visitan o territorio, se enriqueza o
servizo co cofiecemento, interpretacion e achegamento dos
atractivos turisticos da zona.

Obxectivos:

- insercion laboral das persoas formadas por conta allea, en
empresas locais, ou por conta propia, coa posta en marcha de
novos servizos turisticos a partir dos coilecementos
adquiridos

- incremento da calidade do servizo prestado 6 visitante

- interrelacion dos sectores produtivos nunha mellor
promocion turistica: agroalimentario, industrial, etc.

- mellora na ratio de pernoctas no territorio, gasto realizado
por visitante, consecucion dunha segunda visita

Temario e contido

O temario e contido da actividade formativa contera tres
modulos distintos:

Médulo A. Atencion 6 cliente en hostaleria: inglés practico
aplicado 4 realizacion de visitas turisticas ambientais

Moédulo B. Atencién 6 cliente en hostaleria: métodos para
desefiar e guiar unha visita turistica industrial ou
agroalimentaria

Médulo C. Atencion 6 cliente en hostaleria: organizacion de
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actividades ludico-ambientais para enriquecer a estancia

Tipo de ensinanza

Teoérica: 100 horas

Moédulo A. 40 horas
Moédulo B. 30 horas
Moédulo C. 30 horas

Practica:
Duraciéon 100 horas
Alumnado maximo 20 persoas

Orzamento previsto

Persoal formador: 5.200,00 €
Material teérico: 600,00 €
Outros (divulgacion, captacion, inscricion, etc.): 200,00 €

Lugar de realizacion

Santiso

Por ultimo, o GDR Ulla Tambre Mandeo pretende realizar unha accién formativa na que se

pofia de manifesto o seu interese en dous dos obxectivos transversais do Leader Galicia

2014-2020, os cales comparte a asociacién, como son a innovacién e o medio ambiente 6
tempo que se visibiliza o papel da muller para a contribucién a igualdade de xénero, se
fomenta o intercambio de experiencias e a interconexién en redes e se estimula o

emprendemento. Con estes obxectivos, o GDR planea a seguinte actividade formativa:

CURSO INTEGRAL DE EMPRENDEMENTO EN NOVAS TECNOLOXIAS E SECTORES

PUNTEIROS

Descricion e
obxectivos

Tratase de formar 6 alumnado nas distintas areas da empresa
no momento de emprender un novo negocio ou actividade:
xestion, contabilidade, marketing e comercializacidn,
aprovisionamentos e custes, investigacion, financiamento,
fiscalidade, etc.

Obxectivos:

- insercion laboral das persoas formadas por conta allea, en
empresas locais, ou por conta propia coa posta en marcha de
novos negocios

- conecemento e utilizacion de recursos do territorio: persoas,
produtos e servizos

- visibilizacion da muller nos papeis e sectores nos que a
presenza é minoritaria

- promocién da tecnoloxia e innovacion galegas fronte 4
fordnea e utilizacién das TICs nos negocios novos e xa
existentes

Temario e contido

O temario e contido da actividade formativa contera dous
modulos distintos:

Médulo A. Formacién sobre o emprendemento: xestion,
contabilidade, marketing e comercializacion,
aprovisionamentos e custes, investigacidn, financiamento,
fiscalidade, etc.

Moédulo B. Ponencias sobre casos e practicas de éxito en
sectores emerxentes, en particular, no sector ambiental.
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Participaran especialmente mulleres que destacan en sectores
tradicinalmente cunha presenza feminina minoritaria.

Tipo de ensinanza Tedrica: 42 horas

Moédulo A. 30 horas + 3 horas/alumno de titorias (60 horas)
Médulo B. 12 horas

Practica:
Duracion 42 horas
Alumnado maximo 20 persoas
Orzamento previsto Persoal formador: 5.304,00 €

Material teérico: 300,00 €
Outros (divulgacion, captacion, inscricion, etc.): 2.396,00 €

Lugar de realizacion Melide, Arzua

3. Requisitos minimos e regras para a seleccion de persoal formador

0 persoal formador en cada unha das actividades formativas debera cumprir os seguintes
requisitos como minimo, independentemente, de outros especificos de cada actividade
que se poderan valorar a maiores:

1. Ser unha persoa maior de idade.

2. Non padecer enfermidade ou calquera outra caracteristica que impida o normal
desempefio das funciéns docentes que lle corresponden.

3. Estar en condiciéns de incorporarse é posto de traballo na data de inicio da actividade
formativa ou naquela que se lle indique.

4. Comprometerse activamente no axeitado desenvolvemento do proxecto formativo,
como medida activa no fomento do emprego.

5. Contar cun minimo de 24 meses de experiencia profesional e/ou 12 meses de
experiencia docente acreditables na materia ou tematicas das que trate a actividade
formativa para as cales se efectuard a contrataciéon. A acreditaciéon desta experiencia
debera realizarse con caracter previo 6 inicio da actividade formativa.

4. Requisitos minimos e regras para a selecciéon do alumnado

O alumnado participante nas actividades formativas organizadas e levadas a cabo polo
GDR Ulla Tambre Mandeo neste PLAN DE FORMACION seran os seguintes:

1. Estar empadroado dun dos nove concellos que compofien o territorio do GDR Ulla
Tambre Mandeo: Arzda, Boimorto, Melide, O Pino, Santiso, Sobrado, Toques, Touro e
Vilasantar.

2. Formar parte da poboaciéon activa: ter entre 16 e 65 anos e estar desempefiando un
posto de traballo ou en busca activa do mesmo. Acreditarase con documentacion calquera
das duas situacions.

Por outra banda, a organizacién e realizaciéon das actividades formativas do GDR Ulla
Tambre Mandeo difundirase a partir dos canais habituais de informacién da Asociacién co
obxectivo de difundir a sia imparticion.
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Con caracter previo 6 inicio de cada actividade abrirase un prazo de inscricién para o
alumnado e a seleccién farase por rigorosa orde de inscricion.

Non obstante, poderanse priorizar determinados colectivos segundo as tematicas das que
trate o curso formativo: titulares de explotacions agrarias, titulares de negocios turisticos,
desempregados, mulleres, etc.

5. Método de calculo dos custos estimados das actividades formativas

As partidas de gasto que se contemplan para as distintas actividades formativas recollidas
no PLAN fan referencia 6s seguintes apartados:
Retribucién do persoal formador? ... e sssenns 52,00 €/hora

* 0 salario do persoal formador inclie: salario, desprazamento, axudas de custe de
alimentacidn, etc. E dicir, todos os custes que se xeren polo desenvolvemento da
actividade docente.

Material didactico para o alumnado (reprografia, boligrafos, outros) ............ 15,00 €/persoa
Aluguer de equipos e material para clases practicas® .......enneesseesseeenne. 15,00 €/persoa

* Faise unha estimacion xeral, pois o custe do aluguer de equipos e da adquisicién
de material para as clases practicas dependera da actividade formativa en cuestiéon. En
todo caso, no momento de solicitar ou implementar os cursos formativos respectarase a
normativa en termos de moderacién de custes e facturacidén que se esixe para a xestiéon do
Programa Leader en xeral.

Aluguer de aulas e salas para o desenvolvemento dos CUISOS™ .......corneeenmeeenmerssersneeens 0,00 €

* Non se estima custe para esta partida posto que a practica totalidade dos
municipios do territorio do GDR Ulla Tambre Mandeo contan con aulas dispofiibles con
equipos informaticos e telematicos para acoller as actividades formativas e contarase coa
colaboracién das entidades publicas locais para ofertalas. Por outra banda, tamén se conta
no territorio cunha Escola de Agricultura Ecoldxica na que levar a cabo parte da formacién
practica prevista, e con instalaciéns produtivas de entidades asociadas do GDR para levar
a cabo as visitas do alumnado.

6. Criterios de delimitacion coas actividades formativas que se financien 6 abeiro do
FSE

O PLAN DE FORMACION recollido neste documento e previsto polo GDR non entra en
conflito coas actividades formativas levadas a cabo pola Conselleria de Traballo e
Benestar, cofinanciadas polo Fondo Social Europeo, as cales se atopan reguladas na Orde
do 24 de outubro de 2014 pola que se aproba a convocatoria de subvenciéns para o
financiamento de plans de formacién dirixidos a persoas traballadoras ocupadas, en
aplicacién da Orde TAS/718/2008, do 7 de marzo, pola que se desenvolve o Real Decreto
395/2007, do 23 de marzo, polo que se regula o subsistema de formacién profesional para o
emprego en materia de formacion de oferta e se establecen as bases reguladoras para a
concesién de subvencidns publicas destinadas 6 seu financiamento.
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